UCHWALA NR XXXIX.214.2022
Rady Gminy Goszczyn
z dnia 30 listopada 2022 roku

w sprawie: przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Goszczyn na lata 2022- 2032

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 559 ze zm.) Rada Gminy Goszczyn

uchwala, co nastepuje:
§1
Przyjmuje si¢ ,,Strategie Rozwoju Gminy Goszczyn na lata 2022-2032” stanowigcg

zatgcznik do niniejszej uchwaly.

§2

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Goszczyn.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

E
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LATA 2022 - 2032
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I WPROWADZENIE

I 1. Podstawa prawna
Niniejszg Strategie rozwoju opracowano zgodnie w szczegolnosci z przepisami:

e art. 10e Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,

e art. 10a Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,

e Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoleczefistwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddzialywania

na srodowisko.

13 listopada 2020 r. weszly w zycie przepisy wprowadzone ustawa z dnia 15 lipca 2020 r.
o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw.
Zmiany objely ponad 20 aktéw prawnych, w tym kilka bezposrednio wigzacych si¢
z funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego. W ustawie z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym znalazla si¢ — po raz pierwszy w ustawodawstwie krajowym —
podstawa prawna dla strategii rozwoju gminy, a takze znalazly si¢ szczegoélowe regulacje

dotyczace sporzadzania tego dokumentu. Dotycza one procedury opracowania strategii, m.in.:

e wymagana jest uchwata rady gminy, okreslajaca szczegétowy tryb i harmonogram
opracowania projektu strategii rozwoju gminy, w tym tryb jej konsultacji,

e wymogi w zakresie konsultowania projektu strategii z sasiednimi gminami i ich
zwigzkami oraz z wlasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wodnej
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie,

e wymogi w zakresie opiniowania przez zarzad wojewodztwa w zakresie zgodnosci
z zasadami regionalnej polityki przestrzennej okreSlonej w strategii rozwoju
wojewoOdztwa,

¢ koniecznos$¢ przeprowadzenia ewaluacji ex ante.

Nowelizacja zdefiniowata ponadto wytyczne merytoryczne, w tym nowe obligatoryjne

rozdziaty dla strategii, m.in.:

e model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,
e ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w gminie,
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e obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa oraz
fakultatywnie obszary strategicznej interwencji dla gminy,

e ramy finansowe strategii.

Gmina ma mozliwo$¢ opracowania strategii bez uwzglgdniania nowych przepiséw, powotujac
sic jedynie na wymagania stawiane strategiom terytorialnym — zgodnie z projektem
rozporzadzenia unijnego, okre§lajacego wspolne przepisy dla siedmiu funduszy europejskich,
oraz z projektem ustawy o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie 2021-2027. Taki dokument réwniez mozna traktowac jako

narzedzie pozyskiwania §rodkoéw unijnych, jesli bedzie zawierat 4 obowigzkowe elementy:

o okreslenie obszaru geograficznego, ktorego dotyczy dana strategia,
e analize potrzeb rozwojowych i potencjalu danego obszaru,
e opis zintegrowanego podejscia do stwierdzonych potrzeb rozwojowych i potencjatu,

e opis wlgczenia partneréw w przygotowanie strategii i jej wdroZenie.

Warto zaznaczyé, ze nowe regulacje dotyczace strategii rozwoju gminy sg spojne
z wymaganiami Unii Europejskiej w kontekécie ww. elementow strategii terytorialnych.
Dzieki temu jednostki samorzadu terytorialnego moga przygotowywac strategie, ktore
jednoczesnic bedg strategiami rozwoju w rozumieniu uzppr, stanowigcymi element
zintegrowanego systemu zarzgdzania rozwojem kraju, jak i strategiami terytorialnymi zgodnie
z wymogami Unii Europejskiej. Glowne wytyczne dla planowania strategicznego na poziomie
prawodawstwa unijnego wynikaja z Strategii Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu. Zapisano w niej, ze dzigki
wspolnemu dzialaniu pafistw cztonkowskich nastapi przyspieszenie wyjsScia z kryzysu
gospodarczego, natomiast gospodarka UE stanie si¢ inteligentna i zréwnowazona. Gléwne
wyzwania zwigzane z realizacja Strategii 2020, wynikaja z zapisanych w niej celow

priorytetowych, do ktérych w dokumencie zaliczono:

e rozwoj inteligentny (rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji),

e rozwoj zrownowazony (wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow,
bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej),

e rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu (wspieranie gospodarki o wysokim

poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spOjnosc¢ spoleczng i terytorialng).
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Doprecyzowaniem i kontynuacja zapiséw Strategii Europa 2020 jest 5 gléwnych celow

Polityki spéjnosci na lata 2021-2027. Zgodnie z tymi zapisami wyzwania rozwojowe

dotycza:

bardziej inteligentnej Europy (przez innowacje, cyfryzacje¢, transformacj¢ gospodarczg
oraz wsparcie dla matych i $rednich przedsigbiorstw),

bardziej przyjaznej dla §rodowiska bezemisyjnej Europy (wdraZajacej porozumienie
paryskie i inwestujacej w transformacje sektora energetycznego, w odnawialne zrodla
energii oraz w walke ze zmianami klimatu),

lepiej polaczonej Europy (ze strategiczng infrastruktura transportowa i sieciami
cyfrowymi),

Europy o silniejszym wymiarze spolecznym (inwestujacej w wysokiej jakosci
zatrudnienie, edukacje, umiejetnosci, integracj¢ spoteczng i réwny dostep do opieki
zdrowotnej),

Europy blizej obywateli przez wspieranie oddolnych strategii rozwoju

i zrdwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich w catej UE.

Polityka rozwoju na poziomie kraju kreowana jest poprzez horyzontalne dokumenty dtugo-

i sredniookresowe. Dla tworzenia strategii lokalnych kluczowe znaczenie maja: Strategia

na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 — z perspektywa do roku 2030 (SOR)24

(z perspektywa do 2030 roku) oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR).

SOR zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 roku i stanowi plan realizacji

kluczowych dzialah gospodarczych w celu uniknigcia pigciu kluczowych putapek

rozwojowych tj.: braku réwnowagi, Sredniego dochodu, putapki demograficznej, putapki

przecietnego produktu oraz stabosci instytucjonalnej. Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego

Rozwoju ma sformulowane nastgpujace cele szczegblowe:

trwaly wzrost gospodarczy oparty silniej o wiedzg, dane 1 doskonalo$¢ organizacyjng
(Obszar Reindustrializacji, Rozwoju innowacyjnych firm, Kapitalu dla rozwoju,
Matych i §rednich przedsiebiorstw, Ekspansji zagranicznej),

spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony rozwdj (Obszar Spdjnosci
spolecznej, Rozwdj zrownowazony terytorialnie),

skuteczne panstwo oraz instytucje sluzace wzrostowi oraz wlaczeniu spolecznemu

i gospodarczemu (Obszar Prawa w shuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucji
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prorozwojowych 1 strategicznego zarzadzania rozwojem, E-panstwa, Finansow

publicznych oraz Efektywnos$ci wykorzystania srodkéw Unii Europejskiej).

Celem strategii jest wdrozenie nowych inteligentnych rozwigzaf ze szczegolnym
uwzglednieniem obszaréw transportu, cyfryzacji, kapitalu spolecznego, bezpieczenstwa
narodowego, energii oraz §rodowiska, dzigki wspotpracy podmiotéw publicznych oraz Swiata
nauki i biznesu. Zapisy SOR to wyznacznik dla dziewigciu zintegrowanych strategii, wsréd
ktérych dla planowania strategicznego gminy kluczowe znaczenie ma Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030. Wskazano w niej trzy cele szczegélowe w perspektywie

2030 r.:

e wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow,

¢ budowanie spdjnoSci terytorialnej i przeciwdzialanie procesom marginalizacji
na obszarach problemowych,

e tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dzialaf

rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie.

Dla strategii lokalnych kluczowe znaczenia ma strategia rozwoju wojewodztwa oraz
regionalny program operacyjny (oba dokumenty sa ze soba koherentne). Wizja Mazowsza
sformulowana w strategii regionalnej, brzmi: Mazowsze to region spojny terytorialnie,
konkurencyjny, innowacyjny, z wysokim wzrostem gospodarczym i bardzo dobrymi
warunkami zycia jego mieszkancow, a gléwnym celem rozwojowym Mazowsza jest
zmniejszenie dysproporcji rozwoju w wojewodztwie mazowieckim, wzrost znaczenia
Obszaru Metropolitalnego Warszawy w Europie. Sformulowana wizja i cel gléwny,
wyznaczajg ramy dla prowadzenia lokalnej polityki rozwoju kladac nacisk na terytorialny
wymiar wyzwanh rozwojowych. Dlatego tez w strategii regionalnej zidentyfikowano obszary
strategicznej interwencji (OSI) do ktorych zaliczono: bieguny wzrostu (Obszar Metropolitalny
Warszawy) oraz obszary problemowe (ostrolgcko-siedlecki, plocko-ciechanowski, radomski).

Gmina Goszczyn

Wezeéniej funkcjonujacy dokument strategiczny okreslajacy dlugofalowy rozwdj gminy stat
si¢ nieaktualny ze wzgledu na wspomniane zmiany prawne, ale przede wszystkim
zmieniajaca sie sytuacj¢ gospodarcza, spoteczng i przestrzenna gminy, jak i w jej otoczeniu.
Nowe sg problemy, potrzeby i oczekiwania mieszkancow oraz innych interesariuszy gminy.
Zmiany zaszly réwniez na poziomie dokumentéw strategicznych szczebla krajowego

i regionalnego, skad potrzeba powiazania celow i zadan gminy z wyznaczonymi priorytetami
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zawartymi w dokumentach nadrzednych. Pomoze to m.in. w realizacji szansy, jakg dla gminy
jest mozliwoéé uzyskania wsparcia z funduszy zewngtrznych oraz skorzystania z nowych
instrumentéw polityki regionalnej, w szczegélno$ci w ramach nowej perspektywy budzetowej
Unii Europejskiej na lata 2021-2027. W zwiazku z tym, konieczne jest reagowanie na nowe
warunki rozwojowe i opracowanie strategii rozwoju gminy w oparciu o znowelizowane
przepisy (dokument, o ktérym mowa w art. 10e ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminny (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 559 z pozn. zm.). Strategia, w odrdznieniu od
dotychczasowego dokumentu strategicznego okreslajacego dtugofalowy rozwéj gminy,
bedzie wigzaé planowanie spoteczno-gospodarcze z przestrzennym. Dzigki temu bedzie
wspierata trwaly i zréwnowazony rozwdj gminy. Dokument okresli ramy finansowe dla jego

realizacji oraz potencjalne zrodla finasowania.

I 2. Metodologia i tre§¢ Strategii Rozwoju Gminy
Diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej wraz z wnioskami

Kompleksowa i poglebiona diagnoza stanowi punkt wyjscia i baze dla opracowania strategii
rozwoju gminy. Zgodnie z obowiazujacym prawem, diagnoza nie jest juz tylko dobra
praktyka czy standardem realizacyjnym, ale obowigzkiem ustawowym. Diagnoza moze by¢
przygotowana jako odrgbny dokument (raport diagnostyczny) lub tez jako zbior réznego
rodzaju ekspertyz, analiz i innych materialébw wspomagajacych proces diagnostyczny.
W samej strategii wskazuje si¢ jedynie najwazniejsze wnioski plynace z przeprowadzone;
diagnozy. Diagnoza polega na zgromadzeniu, a nastgpnie analizie danych na temat gminy i jej

otoczenia. Przygotowywana na potrzeby strategii rozwoju gminy diagnoza powinna:

e identyfikowaé najwazniejsze wewnetrzne i zewnegtrzne uwarunkowania rozwoju
gminy,

e nazywal gloéwne bariery i szanse wynikajace ze zidentyfikowanych uwarunkowan,

e okreslaé potencjaly gminy, nawigzujac do dostgpnych zasobéw oraz lokalnej
specyfiki, w tym zréznicowania terytorialnego.

Diagnoza nie jest jedynie oceng stanu oraz dotychczasowych tendencji rozwojowych.
Ma za zadanie wskazywaé gléwne trendy i potencjalne kierunki rozwoju w przysziosci.

Powinna zawieraé zaréwno eclementy retrospektywne, jak i opisujace przysztos¢.
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Jednoczes$nie powinna byé prowadzona zuwzglednieniem otoczenia, uwarunkowan
zewngetrznych i trendow rozwojowych o charakterze lokalnym i ponadlokalnym. Zgodnie
z tym, diagnoze¢ najlepiej prowadzi¢ w ujeciu dynamicznym i porownawczym. Diagnoza nie
jest w procesie planowania celem samym w sobie, ale stanowi podstawe do dalszych prac. Ma
umozliwi¢ podejmowanie wlasciwych decyzji strategicznych, takich jak: okreflenie wizji
rozwoju gminy, ustalenie celow, ukierunkowanie dzialan iinstrumentéw realizacyjnych,
zdefiniowanie oczekiwanych rezultatow i wskaznikow ich osiagnigcia, wskazanie obszarow
strategicznej interwencji. Powinna zatem spelnia¢ jednocze$nie trzy kryteria: rzetelnoSci,
istotno$ci oraz aktualno$ci. Rzetelno$¢ jest w tym przypadku rozumiana jako precyzyjnos¢,
dokladno$é i poprawno$é informacji. Istotno§é odnosi si¢ do zalozenia, ze przedstawiana
informacja bedzie uzyteczna na dalszym etapie prac strategicznych. Aktualno$¢ informacji
dotyczy z kolei jej odniesienia do obecnego stanu wiedzy i rzeczywisto$ci. Diagnoza powinna
by¢ szczegbdlowa, ale szczegdlowos§é powinna realizowac sig¢ przede wszystkim w odniesieniu
do lokalnej specyfiki, dotyczy¢ informacji istotnych dla gminy, ktore moga si¢ przyczyni¢ do
lepszego jej zbadania i zbudowania dobrego planu strategicznego. Jednocze$nie powinna by¢
wynikowa, to znaczy poza prostg identyfikacja zasobow, potencjaléw czy barier, odnosi¢ sig
rowniez do mozliwosci ich odpowiednio wykorzystania lub przezwycigzenia. Opracowanie
diagnozy stanowi istotny element prac nad strategia. Dobrze przeprowadzona i zilustrowana

diagnoza:

e jest warunkiem uzyteczno$ci opracowywanych na jej podstawie zalozen

strategicznych i celéw rozwojowych,

e pozwoli na sprawne i efektywne dalsze prace, w szczegbinosci dotyczace
zobrazowania wizji i kierunkow jej rozwoju w ramach modelu struktury funkcjonalno-

przestrzennej gminy, ktory stanowi nowy element planowania rozwoju.
Obligatoryjne elementy w ramach czesci programowej strategii

Whnioski z rzetelnie wykonanej diagnozy stanowig podstawe dla opracowania czesci
programowej strategii rozwoju gminy, zawierajacej najwazniejsze zatozZenia polityki rozwoju

lokalnego. Ustawa o samorzadzie gminnym wskazuje jej obowigzkowe elementy:
e cele strategiczne rozwoju w wymiarze spolecznym, gospodarczym i przestrzennym,

e kierunki dziatan podejmowanych dla osiagnigcia celow strategicznych,
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e oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz

wskazniki ich osiggnigcia.

Cel definiuje si¢ jako stan/efekt/sytuacj¢/rozwiazanie problemu, do ktérego si¢ dazy, czemu
co$ ma shuzyé. Cel opisuje przejécie od sytuacji zastanej, wyjsciowej (zdiagnozowanej) do
sytuacji pozadanej. Cele rozwojowe opisujg zatem stan docelowy powstaly w wyniku
wdrozenia strategii rozwoju. Powinny one pozostawaé w S$cislej relacji wynikowej
z wnioskami z diagnozy. Jednoczesnie cele realizuja wazny element strategii — wizjg rozwoju,
ktorag obrazuje model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy. Wizja jest opisem
pozadanego stanu gminy w perspektywie dlugookresowej (za kilka lub kilkanascie lat). Cele
strategiczne majg charakter dlugofalowy, wskazuja generalny kierunek postgpowania
w realizacji zalozonej wizji rozwoju gminy. Cele strategiczne odpowiadajg na ogélne pytanie
,,co chcemy osiagnaé?”. Cele operacyjne dotycza $redniego horyzontu czasowego, okreslajg
narzedzia i sposoby realizacji celéw strategicznych. Tym samym odpowiadajg na pytanie:
,jak to chcemy osiggnaé?”. Istotne jest aby cele, a nastepnie kierunki dziatan odpowiadaty na

potrzeby rozwojowe gminy i wskazywaty sposoby:
e rozwigzywania najwazniejszych problemow,
e zmniejszania barier rozwojowych,
e wzmacniania potencjaléw lokalnych,
e wykorzystywania zasobow wiasnych i szans pojawiajacych si¢ w otoczeniu,
e lgczenia dzialah z réznych dziedzin w zintegrowane projekty.

Kierunki dziatan oznaczaja kierunki koncentracji wspdlnych wysitkéw (aktywnosci
programowej, finansowej i organizacyjnej) podejmowanych przez samorzad oraz jego
partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych. Odpowiadaja na pytanie ,,co jest do
zrobienia?”. Kierunki dzialan (zwane tez zadaniami, dzialaniami, kierunkami interwencji —
w zaleznoéci od stopnia ich szczegélowosci) stuzg realizacji zatozonych celow, sa podstawa
wdrazania strategii. Strategia powinna okre$la¢ kierunki dzialan lub, tam gdzie to jest
mozliwe, konkretne dzialania. Rezultaty to wszelkie przewidywane i nie dajgce sig
przewidzie¢ skutki realizacji dziatan. W strategii okre§la si¢ oczekiwane rezultaty
planowanych dzialan oraz wskazniki ich osiagnigcia. Wskaznik w swojej najprostszej
definicji jest zmienng, ktéra moze przyjmowaé rozne wartosci, pozostajaca w statym zwiazku

z cechami analizowanych obiektow czy stanow rzeczy. Wskaznik mozna okre$li¢ jako miarg
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celu, ktéry ma zosta¢ osiggnig¢ty, zaangazowanych zasobow, uzyskanego efektu, miernik

jakos$ci lub zmienng kontekstowa.

Cele formuluje si¢ w odpowiedzi na problemy zidentyfikowane na etapie diagnostycznym
oraz dla lepszego wykorzystania istotnych zasobéw 1 potencjaléw gminy. Kazdy cel

w strategii powinien by¢ okre$lony w spos6b SMART (ang. — madry):
e SPECIFIC - konkretny, okre§lony, jasno zdefiniowany, dokladny,
o MEASURABLE ~ mierzalny, mozliwy do wyrazenia w przyjetych jednostkach miary,

o ATTAINABLE - osiggalny, mozliwy do zrealizowania, niekiedy odczytywany
jeszcze jako ACCEPTABLE - akceptowalny (przez wielu wspolipracujacych
podmiotow) oraz AMBITIOUS — ambitny,

e REALISTIC - realistyczny przy istniejacych zasobach, a takze RELEVANT — istotny

z punktu widzenia celow interwencji,

e TIME-BOUNDED - zdefiniowany, okre§lony w czasie, a takze TRACKABLE -

mozliwy do §ledzenia.
Cele powinny by¢:

e formulowane w spos6b mierzalny (umozliwiajacy przypisanie odpowiednich

wskaznikow okreslajacych postepy realizacji),

e spojne wewnetrznie oraz nadrzedne w stosunku do celéw innych dokumentéw gminy

i jej jednostek o charakterze strategicznym,

o skorelowane z celami strategii innych jednostek, zktérymi gmina pozostaje
w relacjach (np. cele gminy powinny by¢ spdjne z celami strategii rozwoju

ponadlokalnego czy strategii wojewodzkiej).

Treéé strategii nie ogranicza si¢ do wskazania celow strategicznych rozwoju, ale pokazuje
takze kierunki dzialan lub — tam gdzie to jest mozliwe — konkretne dzialania. Podstawa do ich
okreslania jest identyfikacja kluczowych zmian niezbgdnych do realizacji zalozonych celow.
Strategia ma tez definiowa¢ oczekiwane rezultaty planowanych dziataf, w tym w wymiarze
przestrzennym, oraz wskazniki ich osiagniecia. Rezultaty opisuje si¢ jako efekt planowanych
dziatan, zmiany pozadane w kontek$cie podejmowanych interwencji. Moga by¢ to np. zmiany

o charakterze organizacyjnym (zmiany instytucjonalne, zmiany sposobu i zakresu
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funkcjonowania poszczegdlnych instytucji lub gminy rozumianej jako caloSciowa
organizacja, zmiany w ramach systemu $wiadczenia ustug publicznych) lub zmiany
w zakresie zasobow materialnych i niematerialnych (infrastruktura, kadry, umiejetnosci itp.).
Rezultaty, tak jak cele, musza by¢ weryfikowalne imierzalne. W praktyce oznacza to
okre$lenie rezultatébw planowanych dziatan w ujeciu wskaznikowym. Wskazniki to wazny
element strategii przyczyniajacy si¢ do jej efektywnej realizacji. Wybrane wskazniki majg

pokaza¢ stopien realizacji przyjetych celow, opisanych za pomocg miernikow.

Majgc na wzgledzie podejécie zintegrowane, nalezy pamigtaé, ze nie tylko jako$¢ zycia
mieszkancow irozwoj gospodarczy stoja w centrum uwagi strategii, jak mialo to miejsce
w wiekszosci dotychczasowych dokumentéw. Wazna jest réwniez jakos¢ zagospodarowania
przestrzennego, ktore istotnie wplywa na jako$¢ zycia (zielef, korki, swobodne ciagi
komunikacyjne miedzy poszczegdlnymi czgéciami gminy, fatwy i lokalnie zapewniony dostgp
do ustug). Cele, kierunki lub dzialania moga by¢ zatem tematyczne (np. zwigkszenie
konkurencyjnoéci i1 innowacyjnosci gospodarki lokalnej) lub terytorialne (np. poprawa
dostepnosci komunikacyjnej wschodnich miejscowosci gminy). W przypadku tematycznych
celow, kierunkéw lub dziatan, ich skoncentrowanie na poszczegdlne obszary nastgpi na
poziomie instrumentéw realizacyjnych. Struktura celow w dokumencie strategii musi tworzy¢
logicznie powigzany system. Realizacja dziatann powinna zapewnia¢ osigganie celow nizszego
rzedu — celéw operacyjnych, co z kolei powinno przyczynia¢ si¢ do osiggania celow
wyzszego rzedu, czyli celow strategicznych. Kierunki dzialan planowane w ramach
poszczegdlnych celéw powinny wzajemnie si¢ przenikaé i uzupelnia¢, dzigki czemu mozliwe

bedzie uzyskanie efektu synergii (warto$ci dodane;).
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II WNIOSKI Z DIAGNOZY SPOLECZNO-GOSPODARCZE]J

II 1. Sfera przestrzenna:
Lokalizacja i warunki naturalne

Gmina Goszczyn od 1 stycznia 1999 roku polozona jest w powiecie grojeckim, ktory tworzg
gminy: Gréjec (miasto-gmina), Belsk Duzy, Bledéw, Chynow, Goszczyn, Jasieniec,
Mogielnica (miasto-gmina), Nowe Miasto (miasto-gmina), Pniewy, Warka (miasto-gmina).
Powiat grojecki stanowi jeden z 42 powiatdow wchodzacych w sklad wojewoddztwa
mazowieckiego. Region Mazowsze (wojewodztwo mazowieckie) tworza dawne
wojewodztwa, a obecne ,,subregiony”; radomski, siedlecki, ostrofecki, ciechanowski, ptocki
oraz w czesci skierniewicki. Gmina Goszczyn sasiaduje z gminami: Belsk Duzy, Jasieniec,
Promna, Mogielnica. Gmina Goszczyn to gmina wiejska polozona w wojewddztwie
mazowieckim, powiat gréjecki. Wéréd 10 gmin powiatu zajmuje dziesigta lokate pod
wzgledem powierzchni i liczby ludno$ci. Gming zamieszkuje 3000 mieszkancow.
Powierzchnia gminy to 57 km?, w tym: uzytki rolne 5240 ha, lasy i grunty lesne 170 ha,
pozostate grunty 290 ha;

Przewazajacg cze$¢ obszaru gminy stanowig sady, wsrod ktérych znajduje si¢ zabudowa
mieszkalno - gospodarcza. Gmina Goszczyn liczy 11 sofectw: Jakuboéw, Badkéw, Dugowola,
Goszezyn, Jozefow, Kolonia Badkdéw, Modrzewina, Nowa Dlugowola, Olszew,

Romanéw, Sielec.

Warunki wodne w obszarze gminy okre§lone sg jako bardzo korzystne z wielkoscig

wskaznika 9,2 pkt. w skali 10 pkt., przy $rednim w subregionie 6,6 pkt.

o 87 % uzytkéw rolnych to tereny z przewaga o optymalnej ilosci wody;
o 7 % to tereny uzytkéw o okresowym nadmiarze wody;

e 6 % to tereny uzytkow rolnych o okresowym lub stalym niedoborze wody.

Ponadto w gminie istnieje 10 zbiornikéw retencyjnych o powierzchni 15 ha i pojemnosci
150,5 tys. m>. Lasy zajmujg $ladowa powierzchni¢ 1,6 % ogolnej powierzchni gminy, przy
$rednim poziomie lesisto$ci obszar6w subregionu na poziomie 22% oraz powiatu grojeckiego

na poziomie 12,5 %.

Agroklimat cechuje si¢ migdzy innymi dlugoscia okresu wegetacyjnego wynoszacego 210-

220 dni, $rednia roczna temperatura wynosi od +7,5 do +8,5 °C oraz $rednia roczna suma
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opadéw w granicach 500-550 mm. Sredni wskaznik agroklimatu dla obszaru gminy okre$lony
zostal w wielko$ci 10,6 pkt. w skali 15 pkt., przy srednim w subregionie 11,4 pkt.

Romanow

Jakubow

Diugowaola " Jozelow

dko A
Badkaw Nowa \
Diugowola

Kolonla
8adkow

Gasrezyn

Sielec

Struktury funkcjonalno — przestrzenne Gminy

Analiza stanu dotychczasowego zainwestowania terendéw, stanu ladu przestrzennego,
§rodowiska, rolniczej przestrzeni produkcyjnej, przyrody i krajobrazu, w tym krajobrazu
kulturowego pozwala na wyrOznienie na obszarze gminy nizej wymienionych struktur

funkcjonalno — przestrzennych:

e obszary koncentracji zabudowy o mieszanych funkcjach - mieszkaniowej,
zagrodowej, uslugowe;j i dziatalnosci gospodarczej;

e obszary produkgcji rolniczej z rozproszona zabudows;

e obszar koncentracji ustug w centrum Goszczyna;

e obszary aktywnosci gospodarczej;

e obszary przyrodnicze i rolnicze.

Obszary koncentracji zabudowy o funkcji mieszkaniowej, mieszkaniowo — gospodarczej

lub ustlugowej, wystepuja wzdhuz drdég zbiorczych, lokalnych lub dojazdowych. Obszary
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produkcji rolniczej (glownie sadowniczej) z rozproszong zabudows mieszkaniowo-
gospodarcza wystgpuja z roznym natezeniem w granicach calej gminy. Zasoby ziemi
rolniczej w gminie wynosza 5 304 ha uzytkow rolnych, w ktorych: grunty orne stanowig 37%,
sady 60%, trwale uzytki zielone 3%. Glownie z obszarami produkcji sadowniczej i ich
strukturg wlasno$ciowa zwigzana jest charakterystyczna dla rejonu i gminy rozproszona
zabudowa mieszkalno — gospodarcza, rozmieszczona w sposob swobodny, czgsto polozona w

oddaleniu od drég o utwardzonej nawierzchni.

Ochrona S$rodowiska w studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego.

Na terenie gminy Goszczyn nie wystepuja obszarowe formy podlegajace ochronie
i stanowigce elementy krajowego/regionalnego systemu ochrony przyrody, jak Rezerwat
przyrody, Specjalny obszar ochrony Natura 2000 czy Obszar Chronionego Krajobrazu.
W granicach gminy Goszczyn nie wystepuje zagrozenie powodziowe, zagrozenie osuwaniem
sic mas ziemnych ani gornicze lub zwigzane z tym deformacje terenow lub zagrozenie
powaznych awarii w $rodowisku. Konieczne jest szybkie uregulowanie gospodarki wodno-

$ciekowej i likwidacja dzikich wysypisk odpadow.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Goszczyn

wskazuje rowniez na konieczno$¢:

e ochrony powierzchni ziemi poprzez: rolnicze zagospodarowania gleb w sposob, ktory
odpowiada w pehi ich przyrodniczym walorom, zalesianie nieuzytkow, gruntow
rolnych niskich klas bonitacyjnych, gruntow zagrozonych erozjg, rekultywacje
terenow poeksploatacyjnych;

e ochrony powietrza poprzez: ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza
z procesoéw energetycznego spalania paliw z palenisk domowych np. poprzez
modernizacje nieefektywnych  systemdéw  grzewczych, ograniczenie emisji
zanieczyszczen powietrza z transportu i ruchu drogowego, wprowadzenie pasow
zieleni wzdhuz tras komunikacyjnych;

e ochrony przed halasem poprzez stosowanie czynnej izolacji od drogi S7 w miejscach,
gdzie zabudowa mieszkaniowa lub obiekty podlegajace szczegdlnej ochronie znajduja

si¢ w zasiggu ucigzliwoéci drogi.

Na obszarze gminy wystepuja tereny, na ktérych wprowadzenie zainwestowania jest

ograniczone. Oprocz warunkow fizjograficznych najwazniejszym czynnikiem wptywajacym
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na wybér terenéw przeznaczonych pod zabudowg jest ochrona krajobrazu i przestrzeni
przyrodniczej, ochrona zabytkow oraz ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Z tego
wzgledu spod zabudowy nalezy eliminowaé: obszary cenne przyrodniczo, na ktérych znajduja
si¢ stanowiska rzadkich i chronionych gatunkéw roélin i zwierzat; enklawy o wyjatkowych
walorach krajobrazowych, korytarze ekologiczne i naturalne ekosystemy lagkowo — rolno —
lesne, ktore nalezy pozostawi¢ w stanie nienaruszonym. W ramach kreowania struktur
przestrzennych zaleca si¢ uzupelnienie istniejacych jednostek osadniczych z zachowaniem
dotychczasowego uktadu przestrzennego. Nowa zabudowa powinna kontynuowac¢ istniejgce

uktady przestrzenne z zachowaniem porzadkowania, uzupelniania i kontynuacji.
Priorytetowe cele w zakresie ochrony przyrody dla gminy Goszczyn to:

e ochrona przed degradacja cennych przyrodniczo obszar6w i obiektow,

e ochrona ekosystemow rzecznych i tgkowych, szczeg6lnie rzek Dyléwki i Borowki,
e ochrona istniejacych zbiornikéw wodnych,

e zalesianie uzytkéw rolnych najstabszych klas,

e powstrzymanie procesu zarastania i degradacji trwatych uzytkéw zielonych,

e wytyczanie nowych szlakow rowerowych.
Infrastruktura wodna

Gmina Goszczyn posiada trzy ujecia wody do wodociaggu gminnego w miejscowosSciach
Goszczyn, Sielec i Jozeféw. Dlugosé sieci wodociggowej wynosi 35, 3 km. Z dostawy wody
korzysta 496 odbiorcow, w tym 470 gospodarstw domowych w miejscowosciach: Goszczyn,
Kolonia Badkéw, Badkoéw, Jozefow, Sielec, Modrzewina. W 2021 roku do wodociggu
przylaczyty sie 4 gospodarstwa. W ubieglym roku gmina nie budowata nowych wodociggow.
W 2018 roku zakonczono modernizacje stacji uzdatniania wody w Goszczynie, zadania,
na ktére goszczynski samorzad wydat 2.324.103 zt z czego 1,2 mln ztotych pokryla pozyczka
z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Dzigki
tej inwestycji w przyszlosci bedzie mozna realizowaé kolejne przytacza sieci wodociggowej
nowych miejscowosci. W 2021 roku udalo si¢ pozyska¢ dofinansowanie na t3 inwestycje
w ramach Polskiego Ladu. W kolejnym roku gmina przystapi do wykonania studni przy
istniejacej stacji uzdatniania wody w Goszczynie o glgbokosci 197 m. Dodatkowe zrédio

poboru wody pozwoli na rozwdj sieci wodociagowej w pozostatych miejscowosciach gminy.
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Gmina Goszczyn posiada od 2002 roku oczyszczalni¢ $ciekoéw w miejscowosci Goszezyn
o technologii mechaniczno-biologiczno-chemicznej, do ktorej odprowadzane sg $cieki od 138
dostawcow, w tym 125 gospodarstw domowych z terenu miejscowo$ci Goszczyn. Gmina
pracuje nad koncepcjg oczyszczania §ciekow w przydomowych oczyszczalniach Sciekow
zlokalizowanych w gospodarstwach. Realizacja tej inwestycji uzalezniona jest od pozyskania
srodkéw pozabudzetowych. W maju 2022 r. zakoficzyla si¢ przebudowa instalacji
technologicznej Stacji Uzdatniania w Sielcu. Inwestycja miata na celu podniesienie jakos$ci

zycia i zdrowia mieszkancow wsi Sielec i Modrzewina korzystajacych z gminnej wody.
Infrastruktura energetyczna i gazowa. Gospodarka odpadami.

Przez obszar gminy przechodza linie energetyczne §redniego napigcia, ktore zasilajg stacje
transformatorowe SN/mn. Stacje te rozlokowane sg na obszarze calej gminy i wyprowadzajg
linie niskiego napigcia doprowadzajace energi¢ elektryczna do wszystkich zainteresowanych
odbiorcow. Na calym trenie gminy dostarczana jest energia o wiasciwych parametrach.
Dlugo$é linii napowietrznej wynosi 71 km, z czego 5,6 km (8%) linii wybudowanych jest
ponad 30 lat temu. Istniejaca sie¢ przesylowa SN zapewnia dostawe energii z uwzglednieniem

planowanego wzrostu zaopatrzenia. Nie zachodzi potrzeba rozbudowy sieci.

Przez obszar gminy w korytarzu trasy Nr 7 (po zachodniej stronie) przebiega gazocigg
wysokoprezny $rednicy 300 mm relacji ,,Lubienia — S¢kocin”. Obszar gminy posiada sie¢
gazowg Srednioprezng ze stacjg redukcyjno-pomiarowa w Goszczynie, ktora zasila uklady
§rednioprezne doprowadzajace gaz do indywidualnych odbiorcéw. Rozdzielcza sie¢ gazowa
obstugujaca odbiorcéw zlokalizowana na trenie gminy wynosita na koniec 1997 roku 38 km
i korzystalo z niej 684 odbiorcow gazu sieciowego. Ilo§¢ polgczen prowadzacych do
budynkéw mieszkalnych wynosita 485, a zuzycie gazu sieciowego wynosilo 2 128,4 dam3.
Rozdzielcza sie¢ gazowa doprowadzona jest do nastepujacych miejscowosci: Goszczyn,
Dhugowola, Kolonia Badkow, Badkow, Jakubow, Olszew, Romanéw, Jozeféw, Modrzewina,

Nowa Dhugowola.

Gmina Goszczyn od 2013 1. nalezy do Zwiazku Migdzygminnego pod nazwa ,,NATURA”, do
zadan ktorego nalezy prowadzenie gospodarki odpadami komunalnymi na terenie gmin —
uczestnikow Zwiazku. W sktad Zwiazku wchodza, poza gming Goszczyn, jeszcze 3 gminy:
Belsk Duzy, Chynéw i Promna. Zwigzek Migdzygminnego pod nazwg ,Natura” z siedzibg
w Gréjcu zostal wpisany przez Wojewodg Mazowieckiego do Rejestru zwigzkow

miedzygminnych pod pozycja 309 z data 19 kwietnia 2013 r. Ogloszenie statutu Zwigzku
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ukazalo sic w Dzienniku Wojewddztwa Mazowieckiego pod pozycjg nr 5198 dnia 30
kwietnia 2013 r.

Istnieje pilna potrzeba opracowania kompleksowego programu gospodarki odpadami.
Gospodarstwa domowe w obszarze gminy posiadaja indywidualne Zrédia ciepla (piece lub
kotlownie domowe) bazujac glownie na paliwie weglowym. W obiektach uzyteczno$ci
publicznej lokalne kottownie posiadaja: Urzad Gminy w Goszczynie (kotlownia gazowa),
Szkota Podstawowa w Goszczynie (kotlownia gazowa), Szkota Podstawowa w Badkowie

(kotlownia gazowa) i Szkota Podstawowa w Sielcu (kotlownia weglowa).
Infrastruktura komunikacyjna

Najwazniejszym ciggiem drogowym przebiegajacym przez teren gminy Goszczyn jest droga
krajowa Nr 7 Gdansk — Warszawa — Radom — Krakéw — Chyzne klasyfikowana jako droga
ekspresowa i bedaca elementem podstawowego ukladu komunikacyjnego kraju. Droga
ta stanowi bezposrednie polgczenie gminy z miastem Gréjcem - siedzibg powiatu
i metropolitalng Warszawg bedaca od 1 stycznia 1999 roku osrodkiem wiadzy wojewodztwa
mazowieckiego oraz miastem Radomiem i innymi wojewodztwami polozonymi wzdhuz tej
trasy na kierunku pétnoc-potudnie. Z uwagi na wysoka range sieci krajowej i pelniong
funkcje (przenoszenie ruchu krajowego i migdzynarodowego) droga ta nie moze stanowié

bezposredniej obstugi przylegtych terenow.
Natomiast uklad komunikacyjny gminy tworza przede wszystkim drogi powiatowe:

. Nr 1615W Kozietuly — Goszczyn

*

Nr 1616W Goszczyn — Daltrozow;

. Nr 1638W Kepina — Goszczyn — Przybyszew
. Nr 1641W Stara Wie§ — Goszczyn

. Nr 1646W Goszczyn — Dhugowola;

. Nr 1664W Jozeféw — Zbrosza Duza,

. Nr 1645W Romanow - Olszew;

. Nr 1640W Modrzewina — Dylew

. Nr 1639W Rykaty — Gérki Izabelin;
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Uzupeieniem uktadu drég powiatowych (dawnych wojewodzkich) jest sie¢ drog gminnych:

. Romanéw - Dhugowola

. Dhugowola — granica gminy — Wiadystawow

. Dhugowola — granica gminy — Maciejowka

. Diugowola - Nowa Diugowola — granica gminy — Broniszew
. Goszczyn — Kolonia Broniszew — granica gminy — droga Nr 7
. Romanéw - Dlugowola

. Od drogi Nr 7 — Podgoérze — Jozefow;

. Od drogi Nr 7 granica gminy — Pelindw

. Jakub6w — Kolonia Jakubow

. Leczeszyce — granica gminy — Badow

. Droga przez wies$ Olszew

. Sielec — granica gminy — Jastrz¢bia

. Modrzewina — Sielec — Bienigdy — Goszczyn
. Sielec — Goszczyn

. Sielec — Takiele

. Goszczyn — granica gminy — Strupiechow
. Goszczyn granica gminy — Piekarty
. Olszew — Jakubow

. Dhugowola — do drogi Nr 7

. Droga przez wies Badkow
. Badkow
. Olszew — Kolonia Badkow

. Dhugowola
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Wewnetrzny uklad komunikacyjny tworzony przez drogi powiatowe i gminne zapewnia
podstawowe polaczenia migdzy innymi: z siedziba gminy w Goszczynie; z miejscowosciami
w gminie miedzy sobg; z gminami sasiednimi. Wskaznik gestosci drog na 100 km2 wynosi 78
km i ksztaltuje sie na §rednim poziomie w subregionie (wskaznik dla subregionu — 77 km/100
km?2) Niezadowalajgcy jest stan techniczny drog gminnych (rodzaj nawierzchni, parametry).
Ogdlna dlugo$é¢ drog publicznych w obszarze gminy wynosi 97,3 km. Z czego diugos¢ drog
wojewodzkich utwardzonych wynosi 34 km tj. 35%. W $rednim stopniu utwardzone sg drogi

gminne — okoto 45 %.
Mieszkalnictwo. Infrastruktura budowlana

W 2020 roku w gminie Goszczyn oddano do uzytku 2 mieszkania. Na kazdych 1000
mieszkancow oddano wige do uzytku 0,68 nowych lokali. Jest to warto§¢ znacznie mniejsza
od wartoéci dla wojewddztwa mazowieckiego oraz znacznie mniejsza od $redniej dla calej
Polski. Calkowite zasoby mieszkaniowe w gminie Goszczyn to 1 067 nieruchomosci.
Na kazdych 1000 mieszkancéw przypadajg zatem 363 mieszkania. Jest to warto$¢ znacznie
mniejsza od wartosci dla wojewddztwa mazowieckiego oraz mniejsza od $redniej dla calej
Polski. 100,0% mieszkan zostalo przeznaczonych na cele indywidualne. Przecigtna liczba
pokoi w nowo oddanych mieszkaniach w gminie Goszczyn to 7,00 i jest znacznie wigksza
od przecigtnej liczby izb dla wojewodztwa mazowieckiego oraz znacznie wigksza
od przecigtnej liczby pokoi w calej Polsce. Przecigtna powierzchnia uzytkowa nieruchomosci
oddanej do uzytkowania w 2020 roku w gminie Goszczyn to 167,50 m2 i jest znacznie
wieksza od przecigtnej powierzchni uzytkowej dla wojewodztwa mazowieckiego oraz

znacznie wieksza od przecietnej powierzchni nieruchomosci w calej Polsce.

Biorac pod uwage instalacje techniczno-sanitarne 82,10% mieszkan posiada biezacg wode
z wodociggu, 76,48% nieruchomo$ci wyposazonych jest w ustep splukiwany, 74,13%
mieszkah posiada tazienke, 59,98% korzysta z centralnego ogrzewania, a 51,45% z gazu

sieciowego.

W 2021 r. zas6b mieszkaniowy gminy obejmowal 5 mieszkan komunalnych: w domu
nauczyciela w Badkowie — trzy mieszkania o pow. 42m2 kazde, w Publicznej Szkole
Podstawowa w Sielcu- jedno mieszkanie o pow.52m2, w budynku komunalnym
w Goszczynie przy ul. Badkowskiej 1 — jedno mieszkanie o pow. 37,32m2. W 2021 roku
niewykorzystane bylo jedno mieszkanie w domu nauczyciela w Badkowie. Przyczyng

niewykorzystania mieszkania byt zly stan techniczny i brak zainteresowania wynajmem.
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W 2021 r. nie wszczynano postgpowan eksmisyjnych opuszczenia lokali mieszkalnych,

be¢dacych w zasobach gminy.

11 2. Sfera finansowa:

Jednostki organizacyjne i budzetowe Gminy oraz inne podmioty finansowane

lub wspélfinansowane z budzetu gminy. NGO

W pierwszej kolejno$ci powyzsze dane przekladaja si¢ bezposrednio na sytuacjg i mozliwosci

dzialania jednostek budzetowych Gminy, a takze instytucji kultury i innych publicznych

podmiotow uzyteczno$ci spotecznej. Naleza do nich:

1. Jednostki organizacyjne i budzetowe Gminy

Urzad Gminy w Goszczynie

Publiczna Szkota Podstawowa w Goszczynie
Publiczna Szkota Podstawowa w Sielcu

Oddziat przedszkolny w Sielcu

Przedszkole samorzadowe ,,Jabluszko” w Badkowie
Klub Dzieciecy ,,Kubu$ Puchatek w Badkowie”

Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Goszczynie

2. Instytucje Kultury, Ochrona Zdrowia i inne instytucje uzytecznosci publicznej

Biblioteka Publiczna w Goszczynie
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Goszczynie

Urzad Pocztowy w Goszczynie

3. Organizacje pozarzadowe:

Koto Gospodyn Wiejskich w Goszczynie, Koto Gospodyn ,,Zgrane Panie” Olszew,
Koto Gospodyn Wiejskich ,,Gospochy Bony” w Badkowie

Fundacja Dom Opieki i1 Rehabilitacji Os6b Niepelnosprawnych z siedzibg
w Goszczynie

Stowarzyszenie Kobiet Wiejskich z siedziba w Goszczynie

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Goszczyn

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Gminy Goszczyn z siedzibg w Badkowie
Uczniowski Klub Sportowy ,,Goszczyn”

Zwigzek Sadownikéw Rzeczypospolitej Polskiej — Oddziat w Goszczynie
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e Ochotnicza Straz Pozarma w Goszczynie, Ochotnicza Straz Pozarna w Badkowie,
Ochotnicza Straz Pozama w Dlugowoli, Ochotnicza Straz Pozarna w Sielcu,

Ochotnicza Straz Pozarna w Olszewie, Ochotnicza Straz Pozarna w Jézefowie

Budzet 2020 i 2021

Suma wydatkéw z budzetu gminy Goszczyn wyniosta w 2020 (dane GUS) roku 16,7 min
zlotych, co daje 5,6 tys. zlotych w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Oznacza to wzrost
wydatkéw o 7.7% w poréwnaniu do roku 2019. Najwigksza cz¢$¢ budzetu gminy Goszczyn -
37.1% zostala przeznaczona na Dzial 801 - O$wiata i wychowanie. Duzg cz¢$¢ wydatkow
z budzetu przeznaczona zostala na Dzial 750 - Administracja publiczna (12.8%) oraz na Dziat
600 - Transport i 1acznoéé (5.6%). Wydatki inwestycyjne stanowity 1,5 min zlotych, czyli
8,7% wydatkéw ogdlem. Suma dochodéw do budzetu gminy Goszczyn wyniosta w 2020 roku
17,3 min zlotych, co daje 5,8 tys. ztotych w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Oznacza to
wzrost dochodéw o 5.6% w poréwnaniu do roku 2019. Najwigksza cz¢s¢ dochodow
wygenerowat Dziat 758 - Rézne rozliczenia (41.2%). Duza czg¢§¢ wptywow pochodzi z Dziat
756 - Dochody od 0s6b prawnych, fizycznych i od innych jednostek (20%) oraz z Dziat 801 -
Oswiata i wychowanie (2.9%). W budzecie gminy Goszczyn wplywy z tytulu podatku
dochodowego od 0sob fizycznych wynosily 460 zlotych na mieszkanca (7,9%), natomiast
dochéd z tytulu podatkéw dochodowych od oséb prawnych wynosit 1,9 zlotych na

mieszkanca (0,0%).

Budzet Gminy Goszczyn za rok 2021 i jego realizacj¢ pokazuje poniZsza tabela, cytowana
za Raportem o Stanie Gminy Goszczyn 2021. Poréwnawczo nastgpnie przedstawiony zostal

wycigg informacji z roku poprzedzajacego (2020).

Dochody
2020
Plan Wykonanie |Wskaznik %

Budzet na dzien 01.01.2020 115 214 393,00
Zmiana 0397 240,74
Budzet na dzien 31.12.2020 17 082 589,79 |17 306 840,20 [101,31
w tym:
Biezace o ) 16 487 589,79 [16 486 840,20 100,00
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| lan

Dotacje celowe otrzymane z budzetu paﬁstwaJS 492 931,79 5482 966,44 (99,82
na realizacje zadan biezacych 2z zakresu

administracji rzadowej

IPodatki, 3356 810,00 3382 164,90 100,76
Roézne rozliczenia 6 603 730,00 |6 603 730,00 (100,00
Dotacje celowe otrzymane z budzetu panstwa5 492 931,79 |5 482 966,44 199,82
na realizacje zadan biezacych z zakresu

administracji rzadowej

Dotacje i s$rodki na finansowanie wydatkow|

na realizacj¢ zadan finansowanych z udzialem(119 441,00 119 440,68 (100,00
srodk6éw, o ktorych mowa w art. S ust. 1 pkt 213

Majatkowe 595 000,00 820 000,00 (137,82

Budzet na dzien 01.01.2020

15 780 700,00

Zmiana 2 486 752,19
Budzet na dzien 31.12.2020 17 875 359,37 (16 706 607,48 93,46
w tym:
Biezace 16 363 159,37 (15247 675,15 93,18
Obstuga dtugu 55 167,00 37 733,73 68,40
Majatkowe 1512200,00 |1458932,33 196,00%
Wynik -792 769,58 1600 232,72
Sptata zobowigzan 210 000,00 210 000,00 100,00
Plan Wykonanie | ..skainii ;/o
Budzet na dzien 01.01.2021 15 991 153,00
Zmiana 4 925 993,91
Budzet na dzief 31.12.2021 20917 146,91 20 976 720,35 (100,28
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w tym:

Biezace 17 075 880,69 (17 135 458,87 100,35
Dotacje celowe otrzymane z budzetu 511951978 511241057 199,86
panstwa na realizacje zadan biezacych
z zakresu administracji rzadowej
Dochody od oséb prawnych, od oséb
fizycznych i od innych jednostek o003 374946741 101,17
nieposiadajacych osobowosci prawnej
oraz wydatki zwiagzane zich poborem
Majatkowe 3 841 266,22 3 841 261,48 100,00

Wydatki '
2021
rPlan ‘Wykonanie  [WskaZnik %

Budzet na dzien 16 535 236,00

01.01.2021

Zmiana 2 736 046,20
Budzet na dzien 31.12.2021 19271 282,20 (18119 671,65 94,02

w tym: o

Biezace 16 505 571,98 [15 684 982,34 (95,03

Dotacje celowe 5119 519,78 (5112 410,57 99,86
|otrzymane z budzetu

panstwa

na realizacj¢ zadan

biezacych z zakresu

administracji rzadowe;j

Dotacje na zadania -

biezace 646 577,00 645 846,81 99,89

Drogi 138 000,00 108 292,58 78,47

Ochotnicze Straze (142 799,00 122 691,51 85,92

Pozarne

Os$wiata i wychowanie |6 563 374,17 |6 249 090,59 95,21 -

Obstuga dlugu 32 408,00 28 758,49 88,74
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Majatkowe 2765 710,22 2434 689,31 [88,00%
Wynik budzetu 1 645 864,71 2 857 048,70
Splata zobowiazan 180 000,00 180 000,00 100,00

Dochody budzetu gminy w przeliczeniu na jednego mieszkafica gminy w 2021 r. wynosily

7276 zt, a wydatki 6285 zi. Natomiast w roku poprzednim bylo to odpowiednio: dochody -

5718 z1, a wydatki 5394 zt.

Inwestycje planowane w horyzoncie czasowym Strategii Rozwoju Gminy i zrédla ich

finansowania

BUDYNKI UZYTECZNOSCI PUBLICZNEJ

1. 2. 4. 5 6.
S E§
Nazwa zadania Opis zadania ; E OE- Odpowiedzialni | Zrodta
)
E‘- - 5 za realizacje pozyskania
o |5
2 | srodkéw
Budowa budynku | Poprawa obstugi 2 v [Wojt  Gminy | -§rodki wiasne
e s
Urzedu Gminy | interesantow,  1ozwoj 3 S | Goszczyn gminy,
=
$wiadczonych  ushug N = , .
> -§rodki
publicznych
zewnetrzne
Modernizacja Zwigkszy 1 poprawi sig Y w |Wéjt  Gminy | -§rodki wlasne |
8| 3
O$rodka Zdrowia |jako$¢  $wiadczonych t o | Goszczyn gminy,
Y S ¥
<o
: hdla S o .
i poprawa | ustug medycznyc a 3 Kierownik SP | -érodki
1 i h st ieszkanco
eczniczych ushug | mieszkancow 707 Goszezyn | zewnetrzne
specjalistycznych
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Budowa Gminnego | Mieszkancom  gminy N & |Wéjt  Gminy |-$rodki wlasne
: . 0 S .
Osrodka Kultury | potrzebne jest miejsce 3 8 | Goszezyn gminy,
dzie mogli by si § g
: : y sl ™ < -§rodki
spotykaé, dyskutowac,
POty y zewnetrzne
poszerzaé
zainteresowania,
omawiad biezace
problemy i mozliwosci
ich rozwigzania.
1. 2, 5. 6.
Doposazenie Zakup samochodu N @ Wojt  Gminy | Srodki whasne,
. . N Sl , .
Ochotniczych bojowego, sprzetu lﬁ S Goszczyn srodki
. . S
Strazy Pozarnych | przeciwpozarowego § zewngetrzne
i umundurowania.
Poprawa otoczenia | Poprawa estetyki 8 & Wéjt  Gminy | -§rodki wlasne
. . . N .
obiektow i wizerunku ® § Goszczyn, gminy,
uzytecznosci miejscowosci )
" ! -srodki
publicznej Jewnetrzne
., W ,
Rada Rodzicow ¢
PSP w Sielcu | -§rodki  Rady
Rodzicow
Modernizacja Popravzl ~ warunkow N @ Woéjt  Gminy | -§rodki wlasne
. ) 2 S )
budynku rozwoju,  ksztalcenia 5 S Goszczyn gminy,
miej osci|i dost do edukacji g °
w iejscowosci |1 dostgpu do e cji )
! P S ~érodki
Badkow na | w gminie Goszcz
2 gm n zewngetrzne
potrzeby
przedszkola
publicznego 1
zlobka
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Rozbudowa Poprawa warunkow N — |Wéjt  Gminy |-érodki wlhasne
wn
budynku  szkoly |rozwoju,  ksztalcenia § 8 | Goszczyn gminy,
[
w Goszczynie i dostepu do edukacji § 8 | crodki
w gminie Goszczyn zewnetrzne
GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA
1. 2 5 6.
Rozbudowa Kontynuacja rozbudowy N w |Wéjt Gminy | -$rodki  wlasne
o
wodociagu sieci wodociaggowej z g 8 | Goszezyn gminy,
(=2
istniejacego ujecia wody § = trodki
G .
W oszezyIie zewngetrzne (
m.in. FOSIiGW,
PROW)
Rozbudowa Przebieg sieci b w [Wéjt Gminy | -§rodki  wlasne
ol
kanalizacji kanalizacyjnej E & | Goszczyn gminy,
g
oraz w gminie Goszczyn nie § =3 srodki
modernizacja jest wystarczajacy, Zewnetrzne
oczyszczalni wymaga kontynuacji: (m.in. PROW)
Sciekow L
- modernizacja

oczyszczalni $ciekow w

Goszczynie

- budowa 1 rozbudowa

sieci kanalizacyjnej

Strona25



Budowa Zbiornikk  wodny na b o |Wojt Gminy | -Srodki  wlasne
= o
zbiornika terenie Goszczyna g 8 | Goszezyn gminy,
o
jod
dn ickszylb @ S )
wodnego zwiekszylby 2 S _srodki
k tanie decydowanie i
z wykorzystaniem | zdecydowani poziom Zewnetrzne
na cele retencji|atrakcyjnosci
wod oraz | miejscowosci. |
rekreacji
i turystyki na
rzece Dylowce
1. 2. 5. 6.
Budowa \'Y celu poprawy b @ Woéjt Gminy |$§rodki  wlasne
o S
przydomowych | gospodarki sciekowej E S Goszczyn, gminy,
. S S
Ini k jest bud N .
oczyszczalni onieczna jest budowa U] _érodki
cieks 4 h
$ciekow przydomowyc I
oczyszczalni.
PROW
Poglebienie Zwigkszenie ilosci b N Starostwo -§rodki
[0
i oczyszczenie zebranej wody i lepszy jej g § Powiatowe |zewngtrzne
[ rowow przeptyw,  polepszenie § < lw Grojcu, (m.in. Starostwo
melioracyjnych, |rolniczych dolnosci . . | Powiatowe
elioracyjnyc iczy Z Wojt Gminy w
T-13 dukcyjnych gleb Groj
W tym rowu produkcyjnych gle Goszezyn w Grojcu)
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TRANSPORT

1. i By 5. 6.
Budowa i remont | Zty stan techniczny drog N v |Wéjt Gminy |-$rodki  wlasne
: . . : N S .
drog i polozenie nawierzchni E 8 | Goszczyn gminy,
<o
. . S
est konieczne. Obecn o = ,
f y > < -§rodki
stan drég prowadzi do
[ zewnetrzne
niszczacej  eksploatacji
poruszajacych si¢ po niej
pojazdow. Polozenie
nawierzchni  podniesie
poziom atrakcyjnosci
miejscowosci.
1. £ 3. 5. 6.
Budowa ciagow | Zwigkszy si¢ N v | Wojt Gminy | -$rodki  wlasne
. . N D S :
pieszo — jezdnych | bezpieczenstwo L'x\h) 8 | Goszczyn gminy,
S
. . <
i tras rowerowych | mieszkancow w = .
Y S| < ~srodki
i atrakcyjnosc¢
zewnetrzne
miejscowosci
|
|
Oznakowanie Poprawa bezpieczenstwa B N Wéjt Gminy |-§rodki  wlasne
. , . IO .
drég mieszkancoOw AN § Goszczyn gminy,
i skrzyzowan g
yaowan. = | érodki
wt budowa
ym zewnetrzne
2 rond

W miejscowosci

Goszczyn
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Wprowadzenie

kursow

polaczenia
Z gming i
powiatem i

innymi miastami

Poprawa

komunikacji,

polaczen
autobuséw w celu | i bezpieczenstwa

mieszkancow

¥20T-€20¢

000 S1

Wojt  Gminy
Goszczyn

-Ssrodki wlasne
gminy,

-$rodki
zZewnetrzne

Il 2 S 6.
Oswietlenie  ulic | Zwigkszy si¢ N — | Wojt Gminy | -$rodki wlasne
S Y
- zakup 1 montaz | bezpieczenstwo g & | Goszczyn gminy,
o
S
lam mieszkancow oraz N = .
P ol © ~érodki
energooszczednych, | znacznie zmniejsza si
g rany 1529 Sle zewnetrzne
z wlasnym zrodlem |koszty
zasilania dla gminy
Budowa Wykorzystanie energii B w |Wéjt  Gminy | -§rodki wlasne
o 2 = .
kolektorow odnawialnej ¢ S | Goszezyn, gminy,
1 h S g
stonecznyc © . , . .
4 e < Mieszkancy |-Srodki
Gminy zewnetrzne
Goszczyn

~§rodki wilasne

mieszkahcow
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Dalsza gazyfikacja

wsi

Brak sieci gazowej
W niektorych
miejscowosciach

0€0202-520¢

Polskie

GoOmictwo

000 000 ¢

Naftowe
i
Gazownictwo
S.A.

srodki PGNiG

1. 2. 4. S 6.
Modernizacja Mieszkancom b —~ .Wéjt Gminy | - srodki
$wietlic wiejskich | potrzebne jest miejsce E 8 | Goszezyn wlasne,
zterenu  gminy | gdzie mogli by si¢ § § , .
- srodki

Goszczyn spotykaé, dyskutowac Zewietrzne

! poszerzac

zainteresowania,

omawiac biezace

problemy dyskutowad

nad mozliwoéci ich

rozwigzania.
Rewitalizacja Poprawa walorow 82 ” Wojt Gminy | - srodki
stawoOw w | turystycznych E § Goszczyn zewngetrze
miejscowosci miejscowosci oraz § =
Dhlugowola zapewnienie
i dodatkowego miejsca
zagospodarowanie | do spgdzania wolnego
terenu wokot czasu przez

mieszkancow
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Budowa Skate park, teznia, S w | Wit Gminy | -srodki wlasne
N O
kompleksu plac zabaw, E & | Goszezyn gminy,
[l
sportowo- urzadzenie  terenow S 8 , .
™ -srodki
kulturalno- zielonych '
zewnetrzne
wypoczynkowego
W gminie
Goszczyn
I= g, 3. 4. 5. 6.
Modernizacja Modernizacja N 2 Wojt Gminy | - $rodki wlasne
[\S}
placow zabaw | istnigjagcych  placow @ § Goszczyn gminy
dla dzieci zabaw zapewni g
' P & érodki
0 ke w czasi
Zywie aste zewnetrzne
przerwy lekcyjnej ale
réwniez bgdzie forma (m.in.
spedzania  wlasciwie program
wolnego czasu . »Dzialaj
Lokalnie”)
Odnowa matlych | Poprawa estetyki, N %8 Wojt Gminy | -Srodki wlasne
N
obiektéw wizerunku E § Goszczyn. gminy,
sakralnych miejscowosci 1 & , .
™ Parafia -§rodki
achowani .
z anie Rzymskokatolicka | zewnetrzne,
dziedzictwa .
w Goszczynie , .
kulturowego -Srodki wlasne

mieszkancow

i Parafii
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II 3. Sfera spoteczna:

Sytuacja demograficzna

W 2021 roku przyrost naturalny w gminie wynosit -19, poniewaz urodzito si¢ 19 dzieci
a zmarlo 38 os6b. Wspodlczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzef
zywych do liczby zgonéw wynosi 0,70 i jest znacznie mniejszy od $redniej dla wojewddztwa
oraz nieznacznie mniejszy od wspolczynnika dynamiki demograficznej dla calego kraju.
Ogélna liczba mieszkancow zmniejszyta si¢ w stosunku do roku 2021 o 31 oséb i taka
tendencja utrzymuje si¢ juz od kilku lat. W latach 2002-2021 liczba mieszkancow zmalata
0 1,1%. Sredni wiek mieszkancéw wynosi 39,5 lat i jest nieznacznie mniejszy od $redniego
wieku mieszkancéw wojewodztwa mazowieckiego oraz mniejszy od S$redniego wieku
mieszkancéw catej Polski. Mieszkancy gminy Goszczyn zawarli w 2020 roku 11 malzefstw,
co odpowiada 3,7 malzefistwom na 1000 mieszkancow. Jest to nieznacznie mniej od wartosci
dla wojewodztwa mazowieckiego oraz warto§¢ poréwnywalna do warto$ci dla Polski. W tym
samym okresie odnotowano 1,4 rozwodéw przypadajacych na 1000 mieszkancow. 27,5%
mieszkancéw gminy Goszczyn jest stanu wolnego, 57,9% Zyje w matzenstwie, 3,5%

mieszkancow jest po rozwodzie, a 10,6% to wdowy/wdowcy.

Wykaz ludnosci wg stanu na dzien 31 grudnia 2021 r.)

Nazwa miejscowosci Liczba mieszkancéw
Badkow 308

Dhugowola 486

Goszczyn 888

Jakubéw 78

Jozefow 262

Kolonia Badkow 92

Modrzewina 115

Nowa Dlugowola 69
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Olszew 129

Romandw 116
Sielec 309
Ogotem 2883

Bezpieczenstwo publiczne

W 2020 roku wg danych GUS! w gminie Goszczyn stwierdzono szacunkowo (w oparciu
o dane powiatowe) 58 przestgpstw. Oznacza to, ze na kazdych 1000 mieszkancow
odnotowano 19,84 przestepstw. Jest to warto$¢ poréwnywalna do wartosci dla wojewodztwa
mazowieckiego oraz porownywalna do $redniej dla calej Polski. Wskaznik wykrywalno$ci
sprawcow przestepstw dla wszystkich przestgpstw ogétem w gminie Goszczyn wynosi
74,80% i jest znacznie wigkszy od wskaznika wykrywalnosci dla wojewddztwa
mazowieckiego oraz poréwnywalny do wskaznika dla calej Polski. W przeliczeniu na 1000
mieszkancoOw gminy Goszczyn najwiecej stwierdzono przestgpstw o charakterze
kryminalnym - 11,98 (wykrywalno§é 66%) oraz przeciwko mieniu - 7,31 (wykrywalnos¢
46%). W dalszej kolejnosci odnotowano przestgpstwa drogowe - 3,81 (98%), o charakterze
gospodarczym - 2,78 (70%) oraz przeciwko zyciu i zdrowiu - 0,39 (92%).

Opieka zdrowotna

Na terenie Gminy Goszczyn dziatalno§¢ medyczng prowadza dwa podmioty opieki

medycznej:

¢ Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Goszczynie,
e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej GO-DENT Przychodnia Stomatologiczna
w Goszczynie.

Organem tworzgcym Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Goszczynie jest
Gmina Goszczyn. W 2019 roku nastgpila zmiana na stanowisku Kierownika OS$rodka
w zwiazku z przejSciem na emeryture poprzedniego Kierownika. Liczba pacjentek
i pacjentdow w 2020 r. zadeklarowanych do SPZOZ w Goszczynie wynosita 2530 osoby.
Liczba ta zwigkszyla si¢ w stosunku do roku 2019 o okoto 100 os6b. W ramach podstawowe;j

L https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Goszczyn#ipoziom-przestepczosci
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opieki zdrowotnej w SPZOZ w Goszczynie w 2021r. udzielono 16 102 porady, ktore
dotyczyly najczesciej chordb ukladu krazenia., w tym: lekarz w ilosci — 12 513, pielggniarka
POZ w ilosci — 3429, polozna w ilosci — 160. W 2021 roku w gminie Goszczyn
funkcjonowala 1 apteka. Apteka pracuje 6 dni w tygodniu i zatrudnia magistrow farmacji. Na

terenie gminy nie funkcjonuja punkty apteczne.
Szkolnictwo

W gminie w 2021r. funkcjonowatly trzy szkoly podstawowe:

1. Publiczna Szkota Podstawowa w Badkowie.
2. Publiczna Szkota Podstawowa w Sielcu.
3. Publiczna Szkota Podstawowa w Goszczynie.

W Publicznej Szkole Podstawowej w Goszczynie funkcjonowaty trzy oddziaty integracyjne -
kL IV a, kl. V b i kl. VIII a. Natomiast w Publicznej Szkole Podstawowej w Sielcu zostalo
utworzonych sze$¢ oddziatéw integracyjnych — kl. I, kl. II, k1. III, kl. IV, kl. V oraz kl. VL.
Wroku 2021 nauke w szkotach kontynuowalo 20 wuczniow =z orzeczeniami

o niepelnosprawnosci.
Na jedng nauczycielke/jednego nauczyciela przypada srednio uczennic i uczniow:

e PSP Badkéw: 30 (ilo$¢ ucznidéw) : 6,28 (ilos¢ etatéw) = 4,78 ucznia na 1 nauczyciela
e SP Goszezyn: 319 (ilo§¢ ucznidéw) : 28,73 (ilos¢ etatow) = 11,10 ucznia na 1
nauczyciela
o PSP Sielec: 71 (ilo$é uczniow) : 17,74 (iloé¢ etatow) = 4,01 ucznia na 1 nauczyciela
e Punkt przedszkolny: 20 (il. uczniow) : 1,6 (il. etatow) = 12,5 ucznia na 1
nauczyciela.
Wojt Gminy Goszczyn w 2021r. nie przyznat stypendium socjalnego dla Zadnego ucznia.
Zostalo to spowodowane brakiem uczniow kwalifikujacych si¢ do takiej pomocy z powodu
przekroczenia kryterium dochodowego. Okolo 154 uczniéw, stanowigcych 44,25 %
wszystkich uczennic i uczniow, dojezdzato do szkoly za sprawg organizowanych przez gming
§rodkéw transportu publicznego. Z kolei 55,75 % uczniéw byto dowozZonych przez rodzicow
lub tez docierato do szkét za sprawa innych prywatnych form transportu. W roku 2021 Gmina
Goszczyn zwrdcila rodzicom 5 uczniéw z orzeczeniami o niepetnosprawnosci koszty dowozu

do szkoty samochodem osobowym rodzica.
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Edukacje na poziomie ponadpodstawowym zapewnia m.in. 1 liceum ogdlnoksztalcacych
i 5 technikéw oraz 5 szké! branzowych I stopnia na terenie powiatu grojeckiego. Zadna z tych
szkot nie znajduje si¢ na terenie gminy Goszczyn, jednak posiadaja one dogodne polgczenia

komunikacyjne.

W 2021r. funkcjonowalo Przedszkole Niepubliczne w Badkowie. Do 31 sierpnia 2021r.
do przedszkola uczgszczalo - 51 dzieci. Natomiast od 1 wrze$nia 2020r. - 50 dzieci. Ponadto
w 2021r. funkcjonowat Punkt Przedszkolny w Sielcu, do ktorego do 31 sierpnia uczgszczalo -
17 dzieci. Natomiast od 1 wrzeénia - 20 dzieci. Na terenie Gminy Goszczyn w 2021r.
nie funkcjonowal Zlobek i oddzial zlobkowy oraz klub dziecigcy. W pazdziemiku 2021 r.
Rada Gminy Goszczyn podjela uchwale w sprawie utworzenia w miejscowosci Badkow

klubu dzieciecego ,, Kubus$ Puchatek”, ktory zapewni miejsce dla 14 dzieci w wieku 1-3 lata.

Biblioteka Publiczna. Sport i instytucje kultury

W Gminie Goszczyn w 2021 roku funkcjonowata jedna Gminna Biblioteka Publiczna, ktora
znajduje si¢ w pomieszczeniach budynku Publicznej Szkoty Podstawowej w Goszczynie.
Gminna Biblioteka Publiczna w Goszczynie byla czynna pigé dni w tygodniu. Ksiggozbior na
dzien 1 stycznia 2021 roku wynosil 20 011 woluminéw, za$ na koniec roku 20 961
woluminéw. W przeliczaniu na jednego mieszkanca taczna liczba woluminéw na koniec roku
2021 wynosila 7,3. Biblioteka nie posiada zbioréw cyfrowych (ebookéw, audiobookéw). Na
koniec 2021 roku biblioteka zarejestrowata 433 czytelnikow, ktorzy skorzystali lgcznie
24205 wypozyczen na zewnatrz. W bibliotece pracuja dwie osoby na stanowiskach

bibliotekarskich.

W gminie dziala jeden Uczniowski Klub Sportowy w Goszczynie. Cwiczy w nim ok. 50
cztonkéw pod okiem 1 trenera i jednego instruktora sportowego. Sa to liczy daleko nizsze
od proporcjonalnych w stosunku do calego powiatu grojeckiego. W calym powiecie sg to
odpowiednio: 27 klubéw, 1754 ¢wiczacych, 47 treneréw i 35 instruktoréw sportowych.
W Goszczynie znajduje si¢ hala sportowa. W obiekcie s3 wydzielone pomieszczenia na
szatnie, tazienki, prysznice, pokoje dla szkoleniowcéw, magazyny, pomieszczenie kuchenne

oraz sala konferencyjna.

Gmina nie posiada Gminnego O$rodka Kultury. Funkcje placéwki kulturalnej speiniane sa
przez szkoty i1 Bibliotekg.
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Dziedzictwo historyczne

Po wcieleniu Mazowsza do korony krol Zygmunt I w 1526 roku, Goszczyn byt wlasnoscig
krolewska, jako miasto mial 12 fanéw i 26 zlotych szosu. Zygmunt III Waza w 1614 roku
potwierdzil cech sitarzy i nadal miastu 4 jarmarki. W dalszych latach te przywileje
potwierdzajg krol Wiadystaw IV w 1633 roku i kr6l Jan Kazimierz w 1663 roku oraz krol
August III w 1763 roku. W XVI wieku Goszczyn zaliczal si¢ do znakomitych miast na
Mazowszu. Niestety, w sto lat pozniej te rzeczy przedstawialy si¢ zupelnie inaczej. Przyszty
wojny, pozary, ucisk starostow, ludno$¢ emigrowata do Warszawy, ktéra stala si¢ stolicg
Polski, gdzie skupial si¢ przemyst i handel i to wszystko bylo przyczyna upadku Goszczyna.
Odtad Goszczyn staje si¢ osadg rolnicza i przybiera coraz bardziej wyglad wsi. Mieszkafcy
Goszczyna i okolic brali czynny udziat w powstaniu styczniowym, po ktérym odebrano tytut
miasta i Goszczyn stal si¢ osady. Prawie caly Goszczyn splonat wraz z kosciolem w dniu
2 lipca 1873 roku. Po spaleniu Goszczyna przestat on by¢ nawet siedzibg gminy. W roku
1906, proboszczem parafii kosécielnej zostal ks. Stefan Roguski. By! to ksigdz energiczny
i wielki organizator czynéw spolecznych. Z jego inicjatywy zorganizowana zostala
w Goszczynie Ochotnicza Straz Pozarna, pobudowano szkotg, mleczarnig, zatozono sklepy
spoldzielcze zwane ,,Ogniwo”. Odtej chwili datuje si¢ rozw¢j sadownictwa w gminie
Goszczyn. W tym czasie Goszczyn byl osada, ktorej mieszkaficy poza rolnictwem trudnili sig
handlem i rzemiostem. Dla podniesienia rozwoju gospodarstw rolnych, Starostwo Powiatowe
w Gréjcu, zatozyto w gminach Kétka Rolnicze. U niektérych rolnikéw pozaktadano poletka
do$wiadczalne roélin uprawnych oraz stada do$wiadczalne hodowli bydta, trzody chlewnej
i drobiu. Dzialalno§é o$wiatowo-kulturalna na terenie gminy rozwijata si¢ przy pomocy
nauczycieli, duchowiefistwa i zdolnej mtodziezy wiejskiej. Po wybuchu II wojny mieszkancy
stawiaja czynny opér okupantowi dzialajgc w réznych organizacjach podziemnych, jak:
Bataliony Chlopskie, Polski Zwigzek Powstaficzy, Zwiazek Walki Zbrojnej, Armii Krajowe;.
Po wojnie gmina do$¢ szybko si¢ rozwijata. W 1946 roku powstaly dwa punkty skupu

OWOCOW.

Obecnie Goszczyn to gmina wiejska w wojewddztwie mazowieckim, w powiecie grojeckim.
W latach 1975-1998 gmina polozona byla w wojewddztwie radomskim. Patrzac na dzisiejszy
Goszczyn dzi§ to wie$ rolniczo-sadownicza oddalona od Warszawyo ok. 60 km
przy zmodernizowanej tranie E-7 Warszawa — Krakéw na przecigciu drog powiatowych

Grojec- Przybyszew tzw. Trakt Krolewski i Broniszew — Goszczyn — Kozietuty.
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Dziedzictwo kulturowe

W Gminie Goszczyn znajduje si¢ wiele zabytkow architektury i miejsc pamigei historycznej.
W gminie dwa obiekty zabytkowe wpisane sa do Rejestru Zabytkéw Wojewodztwa
Mazowieckiego: opisany wyzej kosciét parafialny p.w. Sw. Michala Archaniota
w Goszczynie oraz dwor murowany w Sielcu, okoto 1880, decyzja MWKZ 908/2017 z dnia
14.07.2017 r. Na poczatku wymieni¢ nalezy Koéciot parafialny pw. Sw. Michata Archaniota,
przylegajacy cmentarz i kapliczki. Ko$ciét zostal wpisany do Rejestru Zabytkow bylego
wojewodztwa mazowieckiego w 1975 roku. Cmentarz par. §w. Michala Archaniota
w Goszczynie powstal ok 1863 r. i oddalony jest od kosciota 0,5 km. W czesci centralne;
znajduje sie murowana kaplica zbudowana w 1996 roku oraz kilka nagrobkéw przeniesionych
z dawnego przykoscielnego cmentarza pochodzacych z XIX wieku. Krzyze i kapliczki
przydrozne sg nie tylko bezcennym bogactwem naszego krajobrazu, ale przede wszystkim
$wiadectwem wiary i miejscem kultu. Najstarsze z nich siggajag nawet XVIII wieku. Do
czasow obecnych zachowalo si¢ wiele z nich. Zachowat si¢ dwoér w miejscowosci Sielec wraz
z parkiem miejskim o pow. 4,15 ha. Dwor wzniesiony okoto 1880 r. dla Lucjana Tgkiela by¢
moze wg projektu architekta Wojciecha Wawrzyfica Bobinskiego. W parku przy dworze
roénie dgb szypulkowy w wieku ok 350 lat uznany za pomnik przyrody. Wiekowe drzewo ma
wysoko$¢ 24 m i obwdd pnia 505 cm. Dopehieniem krajobrazu jest przepigkna, diuga,
siegajgca do miejscowosci Goszczyn aleja kasztanowa z czaséw Swietnosci dworu. Dwor
w Takielach wzniesiony zostal m w 1928r. klasycystyczny, murowany z cegly, otynkowany,
parterowy, podpiwniczony z $rodkowa czgscia pigtrowa zwienczong od frontu i od ogrodu
tréjkatnymi frontonami. W lesie Nadle$nictwa Gréjec w miejscowosci Takiele w poblizu
dworu wystepuja cztery modrzewie polskie w wieku ok 160 lat, obwodzie pnia od 230 do 250
cm i wysokosci od 26 do 27 m uznane za pomniki przyrody.

Gmina Goszczyn byla w przeszlosci $wiadkiem wielu niepodlegloSciowych czynow
zbrojnych, ktérych wiele zostalo upamigtnionych krzyzami, kapliczkami, pomnikami,
zadbanymi mogitami. Na miejscowym cmentarzu znajduje pomnik poswigcony poleglym
zolierzom Armii Krajowej w latach 1939-1945. Miejsce to jest celem corocznych spotkan
Zyjacych zolierzy AK z Obwodu Gréjec- Gluszec. W parku w centrum wsi Goszczyn
znajduje si¢ pomnik upamigtniajacy powieszonych w 1942 roku przez Niemcéw czterech
mieszkancow Goszczyna.. Przy parafialnym ko$ciele w Goszczynie postawiono pomnik

w podzigkowaniu za udzial w walce o niepodleglo$¢ Polski w latach 1948-1956 zolnierzom
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i dzialaczom obrony konspiracyjnego Polskiego Stronnictwa Ludowego oraz Polskiej

Szturmoéwki Chlopskie;j.

Stanowiska archeologiczne z terenu Gminy Goszczyn zostaly odkryte na podstawie badan
Archeologicznego Zdjecia Polski, ktére byly realizowane w latach 70-tych i 80-tych XX
wieku. Na terenie gminy Goszczyn zarejestrowano ogdlem 13 stanowisk archeologicznych.
Wigkszo$é stanowisk sa to osady i §lady osadnictwa pochodzace z okreséw wczesnego
i p6znego Sredniowiecza oraz okresu nowozytnego (XVI-XVII wiek). Z informacji zawartych
w kartach ewidencyjnych wynika, ze rejonami o najwigkszym wystgpowaniu rozpoznanych
stanowisk archeologicznych w gminie sg: wie§ Dlugowola, rejon stawdéw przydroznych, wies
gminna — Goszczyn — rejon na zachéd od drogi glownej stanowigcej o miejscowosci
(obecnie ul. Warszawska). Zespoly stanowisk archeologicznych oraz pojedyncze stanowiska
archeologiczne winny by¢ wylaczone z wszelkiej dziatalnoéci inwestycyjnej, ktora moglaby
naruszy¢ forme i znieksztalci¢ otoczenie, zniszczy¢ ich nawarstwienia kulturowe, relikty

budowli drewnianych, murowanych, czy ich specyficzng forme.

Warunki dzialania i Kadra GOPS w Goszczynie.

Jednostka wykonujgca zadania z zakresu pomocy spolecznej na terenie gminy Goszczyn jest
Gminny Os$rodek Pomocy Spolecznej. Osrodek realizuje zadania wiasne Gminy, zadania
zlecone Gminie przez administracje rzadowa z zakresu pomocy spolecznej, zadania
wynikajace z obowigzujacych aktow prawnych, badz z rzadowych programéw pomocowych.
Zadania Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej w Goszczynie okreslone s3 jego statutem
nadanym Uchwatg Nr XIV.80.2020 Rady Gminy Goszczyn z dnia 29 maja 2021 r. w sprawie
nadania Statutu Gminnemu Os$rodkowi Pomocy Spotecznej w Goszczynie (Dziennik
Urzedowy Wojewoddztwa Mazowieckiego z dnia 16 lipca 2021 r. poz. 7850). Obszarem
dziatania Gminnego Os$rodka Pomocy Spolecznej w Goszczynie jest 11 solectw gminy
Goszczyn. Osrodek dysponuje czterema pomieszczeniami, ktére s3 wykorzystywane
na potrzeby Osrodka oraz Zespolu Interdyscyplinarnego na Rzecz Przeciwdzialania Przemocy
w Rodzinie w Gminie Goszczyn. Ofrodek skutecznie wykorzystywal narzedzia
informatyczne i procedury wewnetrzne (zgodne ze standardami RODO), w celu dalszego
usprawniania obslugi mieszkancéw (w tym takie rozwigzania jak E-PUAP, EMPATIA)
efektywnie wykorzystywal aplikacje dziedzinowe. Kadra Gminnego Osrodka Pomocy

Spolecznej na dzieh 31.12.2021 r. w przeliczeniu na stale etaty wynosita 6 1 4 etatu w tym
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trzech pracownikéw socjalnych. Fizycznie pracg w Osrodku $wiadczylo 3 pracownikow
(dwoch pracownikow jest nicobecnych z powodu macierzynstwa). Zgodnie z art. 110 ust. 11
ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznej, Osrodek Pomocy Spolecznej
zobowigzany jest do zatrudnienia pracownikéw socjalnych proporcjonalnie do liczby ludno$ci
gminy w stosunku jeden pracownik socjalny zatrudniony w pelnym wymiarze czasu pracy na
2000 mieszkancow lub proporcjonalnie do liczby rodzin i os6b samotnie gospodarujacych,
objetych pracg socjalng w stosunku jeden pracownik socjalny zatrudniony w pelnym
wymiarze czasu pracy na nie wiecej niz 50 rodzin i 0s6b samotnie gospodarujacych nie mniej
jednak niz 3 pracownikéw socjalnych. Zadania z zakresu $§wiadczen rodzinnych, funduszu
alimentacyjnego, $wiadczenia wychowawczego zatrudnienie wykonywaty dwie osoby.

Finansowanie etatow w 2021 odbywato si¢ z budzetu Wojewody oraz z budzetu gminy.

Planowane zadania GOPS w Goszczynie w 2022 roku, zgodnie ze sprawozdaniem

z dzialalno$ci GOPS za rok 2021, dotycza nastgpujacych obszarow:

Zadania GOPS w Goszezynie na rok 2022

Domy Pomocy Spotecznej

Osrodki Wsparcia
Rodziny zastepcze

Zadania w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie
Wspieranie rodziny

Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne

Osrodek Pomocy Spotecznej

Zasitki i sktadki na ubezpieczenie spoleczne

Zasilki state

Swiadczenia rodzinne

Swiadczenia wychowawcze

Specjalistyczne ustugi opiekuncze

Pozostala dziatalno$¢ (Klub Senior+)

Stypendia dla uczniéw
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Pozostala dzialalno$¢

Pozostala dziatalnoé¢ (dodatek ostonowy)

Jednorazowe $wiadczenie pieniezne w wysokosci 300 zt obywatelom Ukrainy
w zwigzku z konfliktem zbrojnym

Swiadczenia pienigznego z tytulu zapewnienie zakwaterowania i wyzywienia
obywatelom Ukrainy

Posilek dla dzieci i mlodziezy Obywatele Ukrainy

Swiadczenia rodzinne dla Obywateli Ukrainy

Karta Duzej Rodziny

Pomoc psychologiczna dla Obywateli Ukrainy

Klub Senior + w Goszczynie

Klub "Senior+ w Goszczynie" w 2020 r. powstal zgodnie z zaloZzeniami Programu
Wieloletniego Senior+ na lata 2015-2020 wspdtfinansowanego ze $rodkéw Ministerstwa
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Klub Seniort w Goszczynie zostal utworzony jako
Osrodek wsparcia o zasiggu ogélnogminnym i dziala w ramach struktury Gminnego Osrodka
Pomocy Spoltecznej w Goszczynie na podstawie Uchwaly Rady Gminy w Goszczynie
nr X1.65.2019 z dnia 6 grudnia.2019r. Seniorzy maja swoja siedzibg w budynku Ochotnicze)
Strazy Pozarnej w Goszczynie przy ul. Rynek 2. Pomieszczenie zostato na ten cel adoptowane
przez gmine i podpisana zostala umowa uzyczenia na 10 lat. Do goszczyhskiego klubu
zapisanych jest 50 senioréw. Klub zapewnia wsparcie seniorom poprzez umozliwienie
korzystania z oferty opiekuficzej, aktywizacyjnej, edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej oraz
prozdrowotnej. Miniony 2021 rok byt udany pod wzgledem dziatalnosci Klubu Seniora
odbylo sie kilka wydarzen kulturalnych promujacych Gming Goszczyn. Oprocz tego seniorzy
aktywnie uczestniczyli w zajeciach w swojej siedzibie. Byly to miedzy innymi warsztaty
kulinarne, rekodziela oraz zajecia wokalne. Cykl réznorodnych zaje¢ mial na celu
uaktywnienie i integracj¢ grupy senioréw. Ponadto seniorzy uczestniczyli w wycieczkach
i wyjazdowych spotkaniach z innymi klubami. W biezagcym roku seniorzy utworzyli
amatorski chér szlifujac swoje §piewacze talenty. Ich pierwszy udany publiczny debiut odbyl

sie w sierpniu na pikniku gminnym, potaczonym z ogélnopolskg akcjg #SZCZEPIMY SIE.
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II 4. Sfera gospodarcza:
Rynek pracy i przedsigbiorczos¢

W gminie Goszczyn na 1000 mieszkancow pracuje 1370s6b (dane GUS na 31.12.2020).
50,4% wszystkich pracujacych ogétem stanowig kobiety, a 49,6% mezczyzni. Bezrobocie
rejestrowane w gminie Goszczyn wynosito w 2020 roku 1,5% (2,0% wsréd kobiet 1 1,1%
wérod mezezyzn). W 2020 roku przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w gminie
Goszczyn wynositlo 5 088,28 PLN, co odpowiada 92.10% przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia brutto w Polsce. Wérdd aktywnych zawodowo mieszkaficow gminy Goszczyn
145 os6b wyjezdza do pracy do innych gmin, a 62 pracujacych przyjezdza do pracy
spoza gminy - tak wiec saldo przyjazdow i wyjazdow do pracy wynosi -83. 46,4% aktywnych
zawodowo mieszkaficow gminy Goszczyn pracuje w sektorze rolniczym (rolnictwo,
les$nictwo, towiectwo i rybactwo), 23,2% w przemysle i budownictwie, a 10,8% w sektorze
ustugowym (handel, naprawa pojazdow, transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja
i komunikacja) oraz 1,4% pracuje w sektorze finansowym (dzialalno$¢ finansowa

i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).

W gminie Goszczyn w roku 2020 w rejestrze REGON zarejestrowanych bylo 205 podmiotow
gospodarki narodowej, z czego 162 stanowily osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg. W tymze roku zarejestrowano 18 nowych podmiotéw, a 7 podmiotéw zostato
wyrejestrowanych. Na przestrzeni lat 2009-2020 najwiecej (22) podmiotéw zarejestrowano
w roku 2018, a najmniej (5) w roku 2016. W tym samym okresie najwigcej (39) podmiotow
wykre$lono z rejestru REGON w 2009 roku, najmniej (5) podmiotéw wyrejestrowano
natomiast w 2012 roku. Wedhug danych z rejestru REGON wérdéd podmiotéw posiadajacych
osobowo$¢ prawng w gminie Goszczyn najwigcej (6) jest stanowigcych spotki cywilne.
Analizujac rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikéw mozna stwierdzic,

ze najwiecej (201) jest mikroprzedsigbiorstw, zatrudniajacych 0 - 9 pracownikow.

PODMIOTY WEDLUG KLAS WIELKOSCI

Mikroprzedsigbiorstwa (0-9 zatrudnionych) 201 podmiotow
Srednie przedsicbiorstwa (50-249 zatrudnionycli) 1 podmiot
RAZEM | 205 podmiotow
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RODZAJ PRZEWAZAJACEJ DZIALALNOSCI — osoby fizyczne
prowadzgce dzialalno$é gospodarczg wg sekeji PKD 2007
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Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli
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Transport i gospodarka magazynowa
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Przetworstwo przemystowe

Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Dzialalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

Pozostata dzialalnogé

Informacja i komunikacja

Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo 1 rybactwo

Dzialalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 4

Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna

Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka 1 rekreacja

[ Edukacja

— o= W R B ] N ON OV ©

Goérictwo i wydobywanie 1

Dostawa wody; gospodarka $ciekami, odpéd_ar_n}, dzialalno$¢ zw. z rekultywacja | 1

Rolnictwo i sadownictwo

Zasoby ziemi rolniczej w gminie wynosza 5 304 ha uzytkéw rolnych, w ktérych: grunty orne
stanowia 37% , sady 60% , trwale uzytki zielone 3%. Lasy zajmuja $ladowa powierzchnig
1,6% ogodlnej powierzchni gminy, przy $rednim poziomie lesno$ci powiatu groéjeckiego na

poziomie 12,5 %.

Jabtka z Grojecczyzny zostaly zarejestrowane jako produkt Chronionego Oznaczenia
Geograficznego. W Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej opublikowano rozporzadzenie
wykonawcze Komisji z 30 wrzesnia 2011r. rejestrujace chronione oznaczenie geograficzne,
nazwe jablka grojeckiego (ChOG). Jabtka z gréjeczyzny charakteryzujg si¢ rumiencem
wigkszym od przecietnego $rednio o 5 %. Jabtka charakteryzuja si¢ réwniez kwasowoscig
wyzsza od przecigtnej dla danej odmiany $rednio o 5 %. Goszczyfscy sadownicy starajg si¢
pogodzi¢ najnowsze technologie uprawy, ochrony z jednoczesnym dbaniem o zachowanie
srodowiska naturalnego. Od kilku lat corocznie w czerwecu w gminie Goszczyn odbywaly si¢

konferencje sadownicze pod nazwa ,,Goszczynskie sady droga do sukcesu”. Z inicjatywy
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sadownikéw regionu gréjeckiego, rowniez goszczynskich, zostal powolany do Zycia w maju
1999 roku Zwigzek Sadownikow Mazowsza z siedziba w Grojcu. Zwiazek jest organizacja
apolityczng, dobrowolng, samorzadna o celach nie zarobkowych, dzialajaca narzecz
i w interesie sadownikéw. W dniu 24 lipca 1999 roku w Belsku Duzym odbyto si¢ pierwsze
Walne Zebranie Czlonkéw, na ktérym wybrano 7-osobowy Zarzad. 8 stycznia 2002 odbylo
si¢ Nadzwyczajne Walne Zebranie Delegatow, na ktorym zmieniono nazwe stowarzyszenia

na: Zwigzek Sadownikéw Rzeczpospolitej Polskie;j.

I 5. Opinia mieszkancow i uczniéw na temat Zycia w gminie
Badania ankietowe mieszkancéw i pracownikéw administracji publicznej

W drugim kwartale 2022 r. przeprowadzono badania iloSciowe wéréd populacji gminy
Goszczyn. Opinia przedstawicieli populacji jest niezbgdna do okre§lenia mocnych i stabych
stron $rodowiska lokalnego, podobnie jak analiza dokumentéw instytucjonalnych gminy.
Diagnoza spoleczno-gospodarcza stanowi fundament do stworzenia Strategii Rozwoju

Gminy.

Badania przeprowadzono na zlecenie Gminy Goszczyn. Diagnoza miata charakter ankiety
online przeprowadzonej przy uzyciu internetowego narzedzia CORIGO. Jest to program
pozytywnie zaopiniowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji. Respondenci byli informowani
o anonimowym charakterze ankiety oraz mozliwosci rezygnacji z badania w dowolnym

momencie. Grup¢ badang stanowili:

e Pelnoletni mieszkancy gminy: 103 osoby,
e Pracownicy instytucji publicznych w gminie: 13 oséb.

Badania mieszkancéw — ogolna charakterystyka respondentow

W badaniu wzieto udzial 103 mieszkancow w wieku powyzej 18 r.z. Sredni  wiek
respondentéw wyniost 38 lat. Ksztalt grupy badanej jest bardzo wyréwnany z uwagi na ple¢
(48,5% mezczyzn i 51,5% kobiet). Najwigcej sposrod badanych mieszkancow zamieszkuje
gming Goszczyn od 21 do 30 lat (31%). Po 20% badanych to osoby, ktére mieszkajg w
gminie od 31 do 40 lat oraz od 41 do 50 lat. Zdecydowanie przewazaja zatem liczebnie
mieszkancy z dlugoletnim domicylem na terenie gminy. Lacznie 80% badanej populacji

zamieszkuje na miejscu co najmniej od 21 lat). Pozostale tacznie 20% zamieszkuje kroce;.
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Badania pracownikéw instytucji publicznych — ogélna charakterystyka respondentow

W badaniu wzi¢lo udzial 13 pracownikéw réznych instytucji publicznych dziatajacych
na terenie gminy Goszczyn, w tym 12 kobiet 1 1 mezczyzna. Sredni wick ankietowanych
wyniost 40 lat. Prawie potowa badanej kadry administracyjnej (46%) pracuje na obecnym
stanowisku maksymalnie 10 lat, a 23% od 11 do 20 lat. Nie brakuje przy tym pracownikow
o bardzo dhugim stazy pracy (ponad 21 lat pracuje 31 % badanych pracownikow).

Sytuacja ogélna w ocenie mieszkancéw i pracownikéw administracji

47% badanych mieszkancOéw nie jest pewna, czy zwigze z gming Goszczyn najblizszg
przysztos¢ swojg i rodziny. 38% jest zdecydowane, ze tak, a 16% jest pewne, Ze nie. W sumie
az 80% mieszkancOw ocenia jako$¢ zycia w gminie jako raczej wysoka (31%) badz wrecz
bardzo wysokg (49%). Zaden z mieszkancow nie oznaczy! opcji ,,bardzo niska”, tacznie 21%

uwaza warunki do zycia w gminie za §rednie (16%) badz raczej niskie (5%).

Badani mieszkancy gminy Goszczyn raczej pozytywnie oceniaja sytuacja swojg i swoich
bliskich. W tym niemal jednoglo$nie najlepsze zdanie maja o ogélnej sytuacji zdrowotnej
(57% ocen bardzo dobrych i 36% raczej dobrych) a w nastgpnej kolejnosci mieszkaniowg
(odpowiednio 34% i 52%). Nieco gorzej oceniaja sytuacja finansowg (79% jako bardzo dobra
lub raczej dobrg) irodzinng (jedynie 25% jako bardzo dobrg). Urzednicy i mieszkancy
istotnie réznig sic w ocenie jakos$ci zycia naterenie gminy. Zdecydowana wigkszo§¢
urzednikéw ocenia jg jako $rednia (62%), podczas, gdy tego zdania jest tylko 16%
mieszkancow, ktorzy w zdecydowanej wigkszoSci sa zadowoleni z jakosci zycia w okolicy
swojego miejsca zamieszkania. Optymizm mieszkancow podziela 39% respondentow (w tym

jedynie 8% ankietowanych ocenia jakos¢ zycia w Gminie jako bardzo wysoka).

Niemal wszyscy pytani mieszkancy oceniaja pozytywnie stan zachowania i czysto$ci
srodowiska naturalnego w okolicy swojego miejsca zamieszkania (tacznie 96%, w tym 43%
jako bardzo dobry, 41% jako raczej dobry, a 13% za przecigtny). Badani przedstawiciele
lokalnej administracji oceniajg stan $rodowiska naturalnego bardziej pesymistycznie. Dla
31% z nich jest on raczej dobry, dla takiej samej grupy — przecigtny. Jedynie 23 %
urzednikdéw uznalo Ze stan otoczenia jest bardzo dobry, podczas gdy tego zdania jest blisko

dwukrotnie wigkszy dorostych mieszkancow.

Nastepstwa pandemii dla mieszkancoéw i gospodarki
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Odpowiedzi mieszkancéw wskazuja, ze trwajaca 2 lata epidemia COVID-19 oraz zwigzane
znig ograniczenia i1 niepewno$¢ sytuacji odbily si¢ negatywnie na ich kondycji
psychofizycznej. Respondenci dostrzegaja dlugofalowe zagrozenie ze strony nastepstw
epidemii. 47% badanych mieszkafcow uwaza, ze czlonkowie wspolnoty gminy begda
odczuwali skutki epidemii przez okolo rok, a potem gmina wejdzie w fazg powolnego
wzrostu gospodarczego. Nastepne 21% przewiduje bardzo negatywne nastgpstwa epidemii
w sferze gospodarczej i pobawig si¢ diugotrwalego kryzysu. Natomiast pozostala 1/3
mieszkancow patrzy bardzo optymistycznie w przyszto$é, poniewaz jest zdania, Ze sytuacja
gminy szybko si¢ polepszy po wygaénieciu epidemii koronawirusa. Tymczasem blisko
polowa urzednikéw jest zdania, ze epidemia nie wptynie w znaczacym stopniu na sytuacje
gminy i mieszkancow. Z kolei 31% respondentéw uwaza, ze czlonkowie wspolnoty gminy
beda odczuwali skutki epidemii przez okolo rok, a gmina wejdzie w lub powolnego wzrostu
gospodarczego. Oceny pracownikéw administracji sa zatem bardziej optymistyczne niz ogéhu

mieszkancow.
Aktywnos$¢ obywatelska mieszkancow

Zdaniem ponad polowy mieszkancow (51%) maja oni jedynie czasami wplyw na bieg spraw
publicznych w gminie. 35% uwaza, ze mieszkancy zawsze maja wplyw, a jedynie 14%
twierdzi przeciwnie. Az 92% urzednikéw twierdzi, ze mieszkancy maja wplyw na lokalng
polityke i rozwigzywanie probleméw spolecznosci gminnej, podczas gdy stanowiska zupelnie
przeciwstawnego nie zajal zaden respondent. Wyniki s zasadniczo poréwnywalne, jednak
ogo6l mieszkancéw ocenia swoje poczucie sprawczosci w spotecznosci lokalnej nieco bardziej

pesymistycznie niz pracownicy administracji.

Jesli chodzi o rozpoznanie, w jakie dziatania spoteczne najczgSciej angazujg si¢ mieszkancy,
najwiecej respondentow (51%) twierdzi, ze bralo udzial w protestach zwigzanych ze
sprawami lokalnymi. W$réd 34% badanych popularne byto dyskutowanie w Internecie o
sprawach biezacych lokalnej spolecznosci a 26% brato udzial w zebraniach sofeckich lub
osiedlowych. Wiezy sasiedzkie w gminie sg istotne, na co moze wskazywaé to, ze 24%
respondentéw oznaczylo opcje wspolnych akeji z sgsiadami. Niestety jedynie 7% badanych
deklaruje, Ze brato udzial we wszystkich lub niemal wszystkich wyborach samorzgdowych.
Za to nikt z badanych nie podaje, ze nie podjat zadnej z wymienionych form aktywnosci
spotecznej. Mozna zatem wnioskowaé, ze mieszkaficy gminy angazuja si¢ W przecigtnym

stopniu w sprawy wazne dla spotecznos$ci lokalnej i postuguja si¢ w tym celu zréznicowanymi

Strona44



dzialaniami — najcze$ciej tymi powigzanymi z ruchami oddolnymi i codziennymi relacjami

sgsiedzkimi respondentow.

Prawie polowa ankietowanych urzednikoéw ocenia zainteresowanie mieszkancow lokalnymi
problemami, jako przecigtne (46%). Natomiast jako powszechne — 31 % respondentow.
Odosobniony byt odbiér aktywnosci obywatelskiej mieszkancow jako slabej. Ocena
pracownikéw administracji zdaje si¢ wspolbrzmie¢ z deklaracjami mieszkancéw Gminy.
Zdaniem urzednikow aktywno$¢ obywatelska mieszkancow gminy poprawilyby czgstsze
spotkania i konsultacje mieszkancow z radnymi — wskazane przez 62% badanych, wsparcie
gminy dla inicjatyw spolecznych (np. zespoly artystyczne, grupy nieformalne, kota gospodyn
itp.) — wskazane przez 46% badanych, dzialalno$¢ organizacji zrzeszajacych osoby

zainteresowane sprawami publicznymi — wskazane rowniez przez 46% badanych
Ocena uslug administracji w oczach mieszkarcow i jej pracownikow

Zdecydowana wigkszo$¢, bo lgcznie 72% badanych ocenia, Ze administracja gminna
funkcjonuje na raczej dobrym (46%) lub wrecz bardzo dobrym poziomie (26%). Zdaniem
22% ankietowanych urzedy dzialaja przecigtnie. Jedynie 6% jest niezadowolone, przy czym
nikt z badanych nie oznaczyl opcji ,,bardzo Zle”. Sami pracownicy lokalnej administracji
jednoglosénie oceniaja pozytywnie jako§¢ pracy urzedow w gminie Goszczyn — w tym 46%
jest zdania, ze urzedy pracuja bardzo dobrze.

Ogdlnie, mieszkancy bardzo wysoko oceniajg efekty pracy instytucji publicznych na terenie
gminy we wszystkich badanych dziedzinach. Zdecydowanie najlepiej badani ocenili dziatania
wladz lokalnych w sferze oferty i dostgpnosci publicznych przedszkoli oraz jakosci nauczania
w publicznych szkolach i dzialah na rzecz osob z niepetnosprawnosciami (biorgc pod uwagg
sume ocen bardzo dobrych i raczej dobrych). Najnizej mieszkaficy ocenili stan oferty
sportowo-rekreacyjnej — dobrego zdania jest 52% mieszkancow (w tym 18% bardzo dobrze, a
34% jako raczej dobrze) oraz kwesti¢ srodowiska naturalnego — dobrego zdania jest jedynie

48% mieszkancoéw (w tym 17% bardzo dobrze, a 31% jako raczej dobrze).

Pracownicy administracji samorzgdowej bardziej krytycznie od mieszkancéw oceniajg efekty
pracy instytucji publicznych na terenie gminy. Zdecydowanie najlepiej badani ocenili
dzialania wladz lokalnych w sferze promocji gminy oraz oferty i dostgpnosci publicznych
przedszkoli (biorgc pod uwage sum¢ ocen bardzo dobrych i raczej dobrych). Zastanawia, ze
dobrej ocenie promocji gminy towarzyszy minorowa ocena oferty wydarzen kulturalnych.

Sugeruje to duze znaczenie braku placéwki kultury w Gminie. Oprocz ostatniej wspomnianej
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kategorii, najnizej urzednicy ocenili dostepno$¢ i stan mieszkan (tu az 32% ocen negatywnych
i zaledwie 8% pozytywnych!) oraz dzialania na rzecz os6b niepetnosprawnych (31% ocen
pozytywnych). Co zastanawiajace — urzednicy sa tu na tle ogohu mieszkancoéw hiperkrytyczni.
Obydwie te sfery co do zasady spotkaly si¢ z przynajmniej umiarkowanie pozytywnymi

ocenami klientoéw administracji Gminy.
Oczekiwane dzialania publiczne i zmiany w Gminie

Zapytano mieszkahcow jakie dzialania powinny zosta¢ podjete przez wladze lokalne w ciggu
najblizszych dwoch lat, aby polepszyé sytuacje spoteczno-gospodarcza Gminy. Odpowiedzi,
ktére zostaly oznaczone przez najwigksza, zblizong lub réwna 30% wskazan liczbg gloséw,
to: poszerzenie oferty i zwigkszenie dostepu do ustug kulturalnych (30% o0sob), poszerzenie
oferty i zwigkszenie dostepu do ustug spgdzania czas wolnego (29%) i poszerzenie oferty
oraz zwickszenie dostepu do ustug dla seniorow (27%), Ponadto zauwazalna jest potrzeba
mieszkancow, jeSli chodzi o: zwigkszenie udzialu w Zzyciu spolecznym i aktywnoSci
spolecznej mieszkancow, wspieranie 0sob oraz grup zagrozonych wykluczeniem, poszerzenie

oferty zwigkszenie dostepu do ustug dla 0sob z niepetnosprawnosciami (wszystkie po 23%)

Ponad potowa urzednikéw uznala za najbardziej pilne dzialanie do podjgcia przez wiladze
gminy zapewnienie lepszej i bardziej dostgpnej opieki medycznej (62% osob). Daleko w tyle
na kolejnych miejscach uplasowaly si¢ poszerzenie oferty i zwigkszenie dostepnosci do ustug
kulturalnych oraz rewitalizacja przestrzeni publicznej (odpowiednio po 31% wskazaf). Zaden
z respondentow ankiety dla pracownikow instytucji publicznych nie wskazat na — tak czgsto
podnoszone przez respondentdw sposrod ogéhu mieszkancéw gminy — poszerzenie oferty
i zwickszenie dostepu do ustug w obszarze sportu i rekreacji, wspieranie oséb i grup
zagrozonych wykluczeniem czy poszerzenie oferty i zwigkszenie dostgpu do ustug dla oséb

z niepelnosprawnosciami.

Réwnoczesnie dwie sposrdd potrzeb najczgsciej wskazywanych przez urzednikow:
rewitalizacja przestrzeni publicznej oraz poprawa jakosci i dostgpnosci opieki zdrowotne;j,
wiréd ogdhu mieszkancow okazaly sie odpowiedziami budzacymi najmniejsze lub zgota brak
zainteresowania. Badania iloSciowe 1 dane opisowe uzyskane podczas procesu
diagnostycznego nie dajg zadnych niespekulatywnych wyjasnien tak jaskrawej rozbiezno$ci

ocen mieszkancow i pracownikéw administracji samorzagdowej w Gminie.

Postulaty co do poprawy funkcjonowania urzedéw
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Blisko potowa respondentow sposrod spoleczno$ci lokalnej jest zdania, Ze aby usprawnié
prace urzedow w gminie, nalezy wprowadzi¢ mozliwo§¢ wypelnienia anonimowych ankiet
w urzedach o pracy urzednikow (42%), zatrudni¢ dodatkowych pracownikéw w najbardziej
obleganych urzedach (41%), wprowadzi¢ coroczne ankiety wsréd mieszkaficow gminy
na temat ich oceny spraw lokalnych, oczekiwan i propozycji zmian (39%). Tylko jedna pigta
ankietowanych popiera pomyst wprowadzenia przynajmniej jednego dnia w tygodniu

z przedtuzonymi do wieczora godzinami pracy urzedow.

Pracownicy administracji oraz mieszkaficy wyrazajg istotnie odmienne sugestie dziatan, ktore
mialyby ulepszy¢ prace urzgddow w gminie. Sugeruje to rozdzwigk miedzy pracownikami
i niezadowolonymi klientami administracji. Ankietowani urz¢dnicy popierajag niemal
jednogloénic postulat podwyzszenia pensji (92%), a blisko potowa ( po 38%) jest zdania,
7e konieczne s3 obowigzkowe szkolenia z danej dziedziny pracy oraz zatrudnienie
dodatkowych pracownikow w najbardziej obleganych jednostkach (jedyny punkt zbiezny

sposérod pierwszej trojki odpowiedzi mieszkancow i urzgdnikow).

Druga z zaobserwowanych wyraznych zbieznosci ocen miedzy dwiema grupami
respondentéw to niemal nieobecne przekonanie o potrzebie poszerzenia oferty dziataf online
przez urzedy dla ich usprawnienia, co jest szczegélnie charakterystyczne dla badanej Gminy

na tle poréwnawczym (wskazane przez zaledwie 1 mieszkanca i zadnego z urzednikow).

III ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest to jedna z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod
analitycznych wykorzystywanych we wszystkich obszarach planowania strategicznego.
Bazujac na wnioskach z przeprowadzonej diagnozy spolecznej, gospodarczej i przestrzennej,
mozna zidentyfikowaé poszczegodlne elementy analizy SWOT - silne i stabe strony (cechy
gminy, czynniki zalezne od jej decyzji) oraz szanse i zagrozenia (czynniki zewngtrzne,
niezalezne od gminy, pojawiajace si¢ w otoczeniu). Analiz¢ mozna prowadzi¢ w ramach
wyszczegolnionych blokéw tematycznych (gospodarka, spoleczefistwo, S$rodowisko
i przestrzen), zgodnie z przyjegtym na wstepie zalozeniem dotyczagcym poziomu jej

szczegblowosci.
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Skrot SWOT to akronim pochodzgcy od czterech angielskich stow, ktére zarazem
stanowig cztery elementy tej techniki. Sg to Strenghts (silne strony), Weaknesses (stabe

strony), Opportunities (szanse), Threats (zagroZenia).

Polega ona na zidentyfikowaniu wymienionych wyzej czterech grup czynnikéw, dzigki
czemu mozna je odpowiednio wykorzystat w procesie zaplanowanego rozwoju lub
zniwelowaé skutki ich negatywnego wplywu. Dzigki tej metodzie mozna réwniez
pogrupowac czynniki na pozytywne (mocne strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony 1
zagrozenia). Czesto dzieli si¢ je réwniez na czynniki wewngtrzne (opisujace mocne i slabe
strony danej jednostki) oraz czynniki zewngtrzne (czyli szanse i zagrozenia wynikajace z jej
mikro- i makrootoczenia). Czynniki wewnetrzne (mocne i stabe strony) sa zalezne m.in. od
wladz lokalnych i lokalnej spotecznoéci, natomiast czynniki zewngtrzne (szanse i zagrozenia)
nalezace do otoczenia blizszego i dalszego sg niezalezne od wladz danej jednostki, a takze jej
mieszkancow. Wihasciwe zdiagnozowanie poszczegélnych czynnikéw pozwoli na osiagnigcie

celow, ktorym stuzy analiza SWOT. Celem tym jest:
* minimalizowanie (docelowo unikanie) zagrozen,
» wykorzystywanie szans i potencjatu,
» wzmacnianie stabych stron,
* opieranie si¢ na mocnych stronach i rozw6j mocnych stron.

Kolejnym etapem jest ocena waznosci poszczegolnych czynnikéw i wybor tych, ktore majg
dla proceséw rozwoju gminy priorytetowe znaczenie. Nastegpnie badane s relacje zachodzace
odpowiednio mi¢dzy poszczegdlnymi zagrozeniami i sitami, szansami i sitami, zagrozeniami
i slabo$ciami, szansami i slabo$ciami (analiza TOWS), a takze relacje migdzy
poszczegblnymi sitami i szansami, stabosciami i szansami, sitami i zagrozeniami, stabosciami
i zagrozeniami (analiza SWOT). Taka uporzadkowana analiz¢ stopnia oddzialywania
poszczegdlnych czynnikéw na siebie wzajemnie i prognostycznych skutkéw takich relacji
traktuje sie jako punkt wyjscia do sformulowania strategii i celow rozwoju gminy. Wyniki
analizy SWOT sg réwniez dobrym punktem wyjscia do opracowania wyzwan rozwojowych
lub scenariuszy rozwoju, probujacych opisywaé prawdopodobne procesy w zaleznosci od
tego, jakie zostang zastosowane rozwigzania lub, ktére z czynnikéw zewnetrznych

(zagrozenia, szanse), urzeczywistnia si¢. Konsekwencja wyboru jednego z takich scenariuszy
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bedzie okreslony schemat celow. Scenariusze moga by¢ opracowane odrebnie dla réznych

obszaréw tematycznych.

SFERA PRZESTRZENNA:

e korzystne polozenie —  dobra
komunikacja ze stolica i o$rodkiem
subregionalnym (Radom)

e potozenie blisko trasy krajowej E7

e regularna modernizacja kolejnych
odcinkow drég gminnych
i powiatowych

e dobra komunikacja mig¢dzy
miejscowosciami

e réwnomierne rozlozenie sieci
osadniczej

e dobra sytuacja  mieszkalnictwa
i infrastruktury budowlane;j

e dobry agroklimat

e istnienie sieci zbiornikéw
retencyjnych

e brak  zagrozenia  powodziami,
osuwaniem si¢ mas zmiennych
i katastrofami przyrodniczymi

e niskie zuzycie wody na mieszkanca
- proekologiczna postawa
mieszkancow

e gazyfikacja calego obszaru gminy

e wystarczajaca sie¢ energetyczna

e liczne inwestycje w infrastrukture

SFERA PRZESTRZENNA:

niski standard drég gminnych
i powiatowych

bardzo duza ilos¢ drog
gruntowych, nieutwardzonych
mata ilo§¢ mieszkan komunalnych,
czesto zaniedbanych

niepelna  melioracja  obszaréw
rolniczych  (obszary = nadmiaru
i niedoboru)

narazenie na susz¢

istnienie dzikich wysypisk $mieci,
brak  gminnego  skladowiska
legalnego

niepelna regulacja gospodarko
wodnej i Sciekowej

relatywne male wykorzystanie
OZE

bardzo male zalesienie
zanieczyszczenie powietrza
1 zanieczyszczenie hatasem -
blisko$¢ drogi E7

duza ilo$¢ gruntow niskich klas
niewystarczajaca infrastruktura
wodna i kanalizacyjna

8% przestarzatej instalacji
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wodng (stacja uzdatniania wody,
oczyszczalnia $ciekow)
e dostepne tereny

pod zagospodarowanie rekreacyjne

SFERA FINANSOWA:

e zbilansowana sfera budZetowa

e plynna obshuga zadluzenia

e skuteczne pozyskiwanie funduszy ze
srodkow zewngtrznych

e staly, stabilny poziom dochodow

gminy

e zbilansowana, realistyczna polityka
budzetowa

e racjonalne wydatkowanie
posiadanych 1  pozyskiwanych

srodkow
e nadwyzka dochodow nad wydatkami
w kolejnych rocznych budzetach
e plan inwestycyjny na najblizsze lata
— jasne wskazania na Zrodla
mozliwego finansowania
e plan inwestycyjny na najblizsze lata
adekwatne do

- cele potrzeb

spotecznosci lokalnej

SFERA SPOLECZNA:

e $wiadomos¢ historyczna i kulturowa
spolecznosci lokalnej
e dhugie

i sadownicze

tradycje handlowe

energetycznej
e niewystarczajace o$wietlenie uliczne

e brak boisk i basenu

SFERA FINANSOWA:

e plan inwestycyjny na najblizsze lata
— duza ilo$é celow inwestycyjnych,
brak jasnej gradacji realizacji celow

w razie ograniczenia §rodkoéw

SFERA SPOLECZNA:
o niski poziom aktywnosci
obywatelskiej w wymiarze

instytucjonalnym i wyborczym
e potrzeba poprawy funkcjonowania

urzedow
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mate, zintegrowane spolecznosci
wigjskie

stabilnos¢ wigzi lokalnych

duza ilo§¢ os6b nie wigzacych

swojej przysztosci z gming lub

wahajacych si¢

wysoka ocena jako$ci zycia przez
mieszkancow

wysoka aktywnos¢ lokalnej |
spolecznosci w plaszczyznie
oddolnej, interpersonalne;

relatywnie wysokie poczucie

sprawczosci spotecznosci lokalne;j

co do zasady dobre oceny jakoS$ci
pracy administracji samorzadowej
ijej efektow
samokrytyczna samoocena
pracownikéw administracji

(jeszcze)  relatywnie  korzystna
struktura wieku mieszkancow
stabilny, niski poziom przestgpczosci
(powolny spadek)

dobry  poziom  bezpieczenstwa
na drogach

6 jednostek OSP

poczta i przychodnia weterynaryjna
na terenie gminy

SPZOZ na terenie gminy

NZOZ — przychodnia
stomatologiczna na terenie gminy
apteka na terenie gminy

brak

specjalistycznej opieki

zdrowotne;j

ujemny przyrost naturalny

tendencja  spadkowa  przyrostu
naturalnego rdr
niski wspodtczynnik  dynamiki
demograficznej

trwale ujemne saldo migracji —
bliskos¢ Warszawy
prognozowane zmniejszenie
populacji gminy (na poziomie
odpowiadajacym powiatowi)
nizszy niz krajowy  wskaznik
stabilizacji rodziny poprzez zawarcie
malzefistwa

spadajgca liczba matzenstw rdr
niewystarczajagca ilo$¢ przedszkoli
(miejsc w przedszkolach)

brak szkoty §redniej w gminie

brak GOK

kulturowego i w szczegélnosci jako

jako  centrum

miejsca rozrywki dla mlodziezy

SFERA GOSPODARCZA:

stabos¢ sektora uslugowego

powolny wzrost zatrudnienia poza
rolnictwem
$ladowa  liczba  przedsigbiorstw
matych i §rednich

brak przedsigbiorstw duzych

brak wodociggu do nawadniania pol

i sadoéw
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3 PSP na terenie gminy

istnienie oddzialéw integracyjnych
w 2 sposrod SP

dobra sytuacja finansowa i kadrowa
SP gminy

blisko$¢ szkét srednich w gminach
osciennych

dziatalno§¢ GBP réwniez jako
namiastka GOK

dziatalnos¢ UKS 1 infrastruktura
sportowa

dobra sytuacja kadrowa 1 finansowa
GOPS

dziatanie Klubu Senior +

goscinnosé i tolerancyjnos¢

mieszkancow

SFERA GOSPODARCZA:

gmina o0 charakterze gléwnie
rolniczym

niski poziom bezrobocia

staly, adekwatny do  sytuacji
krajowej, wzrost wynagrodzen

duza ilo§¢ mikroprzedsigbiorstw
wzrost rocznej iloSci  wpisow
podmiotéw do REGON

spadek rocznej ilo$ci wyrejestrowan
podmiotéw z REGON

dobrze rozwinigta sie¢ sklepow
spozywczych

wysoki poziom kultury rolnej

i sadowniczej
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e dobre ziemie

e bardzo dobrze zorganizowanie
sadownikow
e aktywne dzialania sadownikéw

lokalnych, tez w ZSRP

e bank na terenie gminy

Szanse

Zagrozenia

bliskie polozenie trasy szybkiego

ruchu Warszawa — Krakow

blisko§¢  duzych aglomeracji
i rynkow zbytu
wzrost popytu na Zywno$¢

integracja z Unig Europejska —
konkurencja dla rolnictwa

brak mozliwosci finansowania
inwestycji

zmnigjszenie oplacalnosci
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ekologiczng

promocja i reklama gminy
integracja z Unig Europejska —
rozwoj regionalny

tworzenie grup producentow
i zwigzkéw sadowniczych
istnienie terendw pod rozwgj
przedsigbiorstw

mozliwo§¢ rozwoju aktywnego
wypoczynku

mozliwos¢ rekreacyjnego
wykorzystania zalewu

w Dhugowoli

mozliwos¢ rozwoju gospodarstw
agroturystycznych

poprawa estetyki gminy

i poszczegdlnych wsi

poprawa ochrony $rodowiska
mozliwo§¢ budowy przetworni

OWOCOW

produkcji rolniczej

emigracja mtodych i aktywnych
ludzi do wielkich miast 1 panstw
UE

brak perspektyw dla mlodziezy
rosngce  koszty  ksztalcenia
miodziezy

niepewno$¢ matych i $rednich
gospodarstw

kryzys ekonomiczny i spoleczny
wywolany nastgpstwami
pandemii oraz wojny w Ukrainie
wzrost bezrobocia

wzrost przestgpczosci

rozwoj uzaleznien
substancjalnych i behawioralnych
stagnacja spoleczna

stagnacja ekonomiczna

IV WYMIAR STRATEGICZNY

IV 1. Misja i wizja

Sformutowanie misji gminy to fundamentalny element strategii rozwoju gminy. Misja ma
bowiem nie tylko wyznacza¢ ogélny kierunek, w ktorym zmierza gmina, ale réwniez okresla¢
to, co gmina zamierza osiggna¢ w danej perspektywie czasowej, jako wspdlnota lokalna.
Misja rozwoju stanowi zatem deklaracj¢ intencji wladz samorzadowych w zakresie
kierunkéw przysztego rozwoju gminy w oparciu o przyjete wspolne wartosci i przekonania.
Misja posiada istotny przekaz informacyjny zaréwno dla mieszkancéw gminy, pracodawcow i

podmiotéw gospodarczych, jak rowniez dla jej otoczenia.
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Misja Gminy Goszczyn na lata 2022 —2032:

Uczynienie Gminy Goszezyn miejscem zréwnowazionego rotwoju i dobrobytu
mieszkancow z perspektywq dla obecnych i przyszlych pokolen, w siczegdlnosci
dzieki kwitngcej produkcji sadowniczej, nowoczesnej infrastrukturze i stale

wzrastajgcej atrakcyjnosci osadniczej.

Wizja gminy to koncepcja jej przyszlego catoksztattu, jakg wladze samorzadu terytorialnego
chcg urzeczywistni¢. W oparciu o wyniki analizy SWOT oraz aspiracje wyrazane przez
mieszkancéw i wiladze gminy zdefiniowano kluczowe elementy, ktére znalazly swoje

odzwierciedlenie w wizji gminy.

Wizja Gminy Goszczyn na lata 2022 — 2032:

W roku 2032 gmina Goszczyn bedzie terenem o zréwnowaionym rozwoju,
zapewniajgcym realizacje potencjatu przestrzennego, spolecznego i ekonomicznego,
o prawidlowej infrastrukturze technicznej i spolecznej. Mieszkancy gminy bedg
ludimi cenigcymi wyksztalcenie oraz doswiadczenie zawodowe i poszerzajgcymi je.
Rolnicy kultywowaé bedq tradycje sadownicze, produkujgc owoce o najwyiszych
standardach, a ponadto bedg rozwijaé formy wspdlpracy, dzieki ktérym bedg
gospodarowaé w sposéb profesjonalny i efektywny, zdobywaé nowe rynki zhytu.
Gmina bedzie miejscem, w ktorym ocgywistoscig bedzie dbalosé¢ o estetyke,
o Srodowisko naturalne, dobra kultury, rozwdj oswiaty izdrowie mieszkancow.
Mieszkaricy i przybywajgcy tu ludzie bedq miec poczucie bezpieczenstwa osobistego.

Szczegdlng opiekq bedq tu otoczeni ludzie starsi i bedgcy w trudnych sytuacjach
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zyciowych. Spolecznosé gminy, cenige wlasne przekonania i kultywujgc tradycje
oraz hierarchi¢ wartosci, bedzie tolerancyjna i ’otgyarzia. Wyrazaé si¢ to bedzie
w przyjaznym  nastawieniu do inwestoréow lokujgcych tu swoje przedsiewzigcia
czy osiedlajgcych si¢ nowych sqsiadow.

Spolecznos¢ gminy bedzie zintegrowana, preina w dzialaniach, wspélpracowaé
bedzie 7 lokalnymi organizacjami samorzqgdowymi i innymi organizacjami w
realizacji wspélnych celow. Jednym z centréw integracji spolecznej i protagonistow
aktywnosci lokalnej, wolontariatu, a takie kultury i rozrywki na wysokim poziomie
bedzie nowo powstaly Gminny Osrodek Kultury. W gminie Goszczyn dostgpne bedg
obiekty sportowe i rekreacyjne oraz infrastruktura pozwalajgca si¢ cieszyé
zachowanym srodowiskiem naturalnym i wypoczywac na lonie przyrody.

Gmina bedzie miejscem atrakcyjnym jeieli chodzi o kwestie kultury i rozrywki,
a takze rozwijania przedsigbiorczosci i zatrudnienia. Walory te wykorzystywane bedg
w aktywnej promocji gminy Goszczyn jako miejsca zamieszkania i pracy. Gmina
lgczqgca tradycje wiejskiego regionu z rozwojem, innowacyjnoscig inowoczesng
infrastrukturq bedzie zdolna sig rorwijaé oraz zmieni¢ na trwale trendy
demograficzne poprzez zachgcenie miesztkancow inowych oséb do zwigzania

swojego ycia 7 jej terytorium.

IV 2. Cele Strategii

Osigganie wizji (zaplanowanego, docelowego stanu) rozwoju ma si¢ odbywac poprzez
realizacje celu nadrzednego (glownego) i celow strategicznych. Cel nadrzedny Strategii to:

zapewnienie wysokiej jako$ci zycia poprzez wykorzystanie wewngtrznych potencjatow
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rozwojowych i zewnetrznych szans dla rozwoju gminy. Hierarchi¢ celow Strategii rozwoju

gminy Goszczyn przedstawiono w ponizszej tabeli.

Cele rozwoju gminy Goszezyn

Kategoria celu Tres¢ zapisu

Cel nadrzedny (gtéwny) Zapewnienie wysokiej jakosci zycia poprzez wykorzystanie
wewnetrznych potencjatéw rozwojowych i zewnetrznych

szans dla rozwoju gminy

Cel strategiczny 1 Dalszy rozwdj infrastruktury technicznej wplywajacej na

jako$¢ zycia

Cel strategiczny II Tworzenie warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci

i innowacyjnosci

Cel strategiczny III Rozwdj oferty kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjnej
Cel strategiczny IV Dazenie do osiggniecia fadu przestrzennego
Cel strategiczny V Podejmowanie dzialan na rzecz wlaczenia spolecznego

i rozwoju spoleczenstwa informacyjnego

W ramach poszczegdlnych celow strategicznych realizowane bedg kierunki dzialah

strategicznych (cele operacyjne).

Cel I: Dalszy rozwéj infrastruktury technicznej i ustug publicznych wplywajacych na jakos¢

zycia

W ramach celu strategicznego 1 przewiduje si¢ realizacje nastepujacych strategicznych

kierunkow dziatan:

e poprawa dostepnosci i jakosci usthug edukacyjno-kulturalnych, w tym poprzez remonty
i dostosowania budynk6w na cele spoteczne (obiekty kultury, wsparcia spolecznego,

edukacji),
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¢ sukcesywne przeprowadzanie remontow i termomodernizacji budynkow gminnych,

e budowa instalacji OZE (szczegoélnie na obiektach publicznych) oraz prowadzenie akcji
informacyjno-edukacyjnych dotyczacych OZE,

e remonty, w tym dostosowanie do wymogdéw oséb niepetnosprawnych, i doposazenie
Os$rodkéw Zdrowia w Gminie,

» rozwdj sieci kanalizacyjnej i gazowej oraz uzupehianie sieci wodociggowej,

e poprawa i rozwdj infrastruktury lokalnych ciagow komunikacyjnych, zwigkszajaca
bezpieczenstwo (remonty i budowa drég, o$wietlenie, pobocza/chodniki, Sciezki/drogi
rowerowe wraz z infrastrukturg towarzyszaca),

e zwickszanie dostgpnoSci wewnetrznej 1 zewngtrznej gminy poprzez Iozwoj

komunikacji publicznej (liczba potgczen i ich czgstotliwosc).

Cel II: Tworzenie warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci

W ramach celu strategicznego II przewiduje si¢ realizacje nastgpujacych strategicznych
kierunkow dzialah:

e wspoélpraca z innymi podmiotami administracji publicznej: powiatem grojeckim,
gminami i powiatami subregionu radomskiego i zyrardowskiego w zakresie dobrych
praktyk wspierania przedsigbiorczo$ci i wdrazania innowacji w urzedach,

e inicjowanie i prowadzenie wspolpracy z przedsigbiorcami w zakresie rozwoju
lokalnego,

e promowanie przedsigbiorczoéci i innowacyjnych przedsigbiorstw z terenu gminy
(np. poprzez formy wspoipracy sadownikow),

e wykorzystanie potencjalu zwigzanego z przebudowg S7 do tworzenia terenow
aktywno$ci gospodarczej,

e promowanie lokalnych produktéw poprzez zapewnienie funkcjonowania handlu
lokalnego,

e promowanie, we wspolpracy z NGO (np. ZSRP) rozwoju przedsigbiorczosci w
oparciu o lokalny potencjat rozwojowy (np. sadownictwo i potencjat agroturystyczny),

e wspieraniu rozwoju instytucji otoczenia biznesu oraz wspolpracy miedzy urz¢dem
gminy a przedsigbiorcami (dalszy rozwdj takich form jak: koordynator do obstugi
gospodarczej, opiekujacy si¢ najwazniejszymi inwestycjami),

e inicjowaniu i wspolorganizowaniu szkolen dla przedsigbiorcéw, w tym majgcych

na celu przygotowanie firm do rozpoczgcia/rozwinigcia dziatan eksportowych
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e wdrazanie innowacji organizacyjnych i technologicznych do dzialania urzedu gminy

(dalszy rozwdj e-ustug).

Cel III: Rozwéj oferty kulturalnej, edukacyjnej i rekreacyjne;j

W ramach celu strategicznego Il przewiduje si¢ realizacje nastgpujacych strategicznych

kierunkow dziatan:

e budowe, wyposazenie, zainicjowanie dziatalno$ci Gminnego Osrodka Kultury,

e wspélorganizowanie (m. in z organizacjami spolecznymi) imprez cyklicznych
promujacych: zdrowy tryb zycia, kulturg, tradycje lokalng i historig,

e budowanie i wzmacnianie tozsamosci i $wiadomosci lokalnej poprzez poszerzanie
oferty edukacyjno-kulturowej na terenie gminy.

e wspblpraca z innymi gminami w ramach powiatu oraz organizacjami pozarzgdowymi
na rzecz rozwoju i promowania oraz poszerzania oferty rekreacyjnej i spgdzania
wolnego czasu,

e rozwdj i zwickszanie oferty e-ustug w zakresie kultury i edukacji (w tym ekologicznej
i obywatelskiej),

e wspoblpraca ze szkolami i organizacjami spolecznymi w ramach realizacji edukacji
ekologicznej w Gminie Goszczyn,

e dalszy rozwdj infrastruktury rekreacyjnej (boiska, kompleks rekreacyjny
z towarzyszgcg infrastrukturg),

e rozwéj S§ciezek i szlakobw rowerowych oraz infrastruktury towarzyszacej
(np. wypozyczalni i miejsc parkingowych dla roweréw) oraz promowanie roweru jako

$rodka transportu niskoemisyjnego i poprawiajacego zdrowie.

Cel IV: Dazenie do osiagniecia tadu przestrzennego

W ramach celu strategicznego IV przewiduje si¢ realizacje nastgpujacych strategicznych

kierunkow dziatan:

e zwickszenie odsetka powierzchni gminy objgtego miejscowymi planami

zagospodarowania przestrzennego,
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e utrzymanie struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy obejmujacej: tereny zielone
(w tym chronione i rekreacyjne), obszary rolnicze oraz atrakcyjne tereny zamieszkania
i centrum ushugowo-kulturalne w Goszczynie,

e wylgczenie czeSci obszarow z zabudowy (zaréwno ze wzgledu na dobro
ekologicznego sadownictwa i ochrong krajobrazu),

e tworzenie oraz rewitalizacja, z wykorzystaniem mechanizméw partycypacji,

wielofunkcyjnych przestrzenni publicznych.

Cel V: Podejmowanie dzialah na rzecz wlaczenia spolecznego i rozwoju spoleczenstwa

informacyjnego

W ramach celu strategicznego V przewiduje si¢ realizacje nastgpujacych strategicznych

kierunkow dziatan:

e tworzenic warunkéw, poprzez remonty i przystosowania budynkéw, do integracji
miedzypokoleniowej (np. rozwijanie dzialalno$ci Klubu Senior + i §wietlic wiejskich
ze zréznicowang ofertg dostosowang do roéznych grup wiekowych, w tym oferowanie
zajeC, warsztatow taczacych pokolenia),

e rozwoj ustug spotecznych skierowanych do oséb niesamodzielnych,

e promowanie i wspieranie dalszego rozwoju wolontariatu, w tym wolontariatu
miedzypokoleniowego (np. koordynowanego przez GOPS wolontariatu dla milodziezy
czy wolontariatu seniorow),

e tworzenie ciekawej oferty spedzania czasu wolnego dla miodziezy (dziatania na rzecz
aktywizacji lokalnych lideréw, aktywizacja przez sztuke i kulture),

e powigzanie funkcjonowania $wietlic wiejskich i Klubu Senior + z nabywaniem nowych
kompetencji z zakresu: wielokulturowoséci, kompetencji obywatelskich i spolecznych,
kompetencji przedsigbiorczych i innowacyjnych,

o dalszy rozwdj szerokopasmowego Internetu,

o przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu przez kompleksowe wspieranie (socjalne,
uslugowe, materialne) os4b najbardziej potrzebujacych,

e przeciwdzialanie wykluczeniu cyfrowemu (organizowanie szkolef oraz zapewnianie
dostepu do infrastruktury informatyczne;),

o dalszy rozwdj platform i narzedzi komunikacji migdzy urz¢dem a mieszkancami,

o dalsze rozszerzanie katalogu e-ustug publicznych na terenie gminy,
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e wspdipraca w rozwoju e-ushug.

V  ZBIEZNOSC STRATEGI Z OBOWIAZUJACYMI
DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Proces przygotowania Strategii rozwoju wymaga, aby byla zgodna z dokumentami

strategicznymi na poziomie wyzszym tzn. regionalnym i krajowym.

W odniesieniu do poziomu wojewddztwa, analiz¢ oparto o postanowienia ,,Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze” (Zalacznik nr 1 do

uchwaly nr 1324/250/21 Zarzadu Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 24 sierpnia 2021 r.).

W odniesieniu do poziomu krajowego, wykazano natomiast zwiazek z ,,Krajowa Strategig
Rozwoju Regionalnego 20307, kt6ra stanowi podstawowy dokument strategiczny polityki

regionalnej panstwa.

Dokument uwzglednia postanowienia Planu Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Mazowieckiego (uchwala nr 180/14 Sejmiku Wojewédztwa Mazowieckiego

z dnia 7 lipca 2014 1).

V 1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze

Cele Strategii Rozwoju Gminy | Kierunki dzialan Strategii Rozwoju Wojewbdztwa

Goszezyn Mazowieckiego 2030+

Dalszy rozwdj infrastruktury | 12.3.  Wsparcie informatyzacji sektora ushug
technicznej wplywajacej | spotecznych w celu zwigkszenia ich dostgpnosci

na jakos¢ zycia 14.2. Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej obszarow

wiejskich do osrodkoéw lokalnych
23.2. Tworzenie warunkow materialnych
i organizacyjnych stuzacych wyréwnywaniu szans

edukacyjnych mtodziezy wiejskiej
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Cele Strategii Rozwoju Gminy

Kierunki dzialan Strategii Rozwoju Wojewddztwa

Mazowieckiego 2030+

24.1. Budowa i rozw¢j infrastruktury spoieczhej, w
tym o zasiegu regionalnym

24 .4. Poprawa bezpieczenstwa publicznego

31.1. Zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrodet
energii na obszarach wiejskich

33.1. Rozwdj =zaplecza instytucjonalnego kultury

i digitalizacja zasoboéw

Tworzenie warunkow
dlarozwoju przedsigbiorczosci

i innowacyjnosci

7.4. Wspieranie przedsigbiorstw w fazie wdrazania

innowacji do produkcji oraz promocji powstatych

produktow

11.6. Rozwdj przedsigbiorczosci 1  tworzenie
pozarolniczych miejsc pracy

12.2. Wspieranie budowy spoleczenstwa
informacyjnego na obszarach wiejskich

12.3. Wsparcie informatyzacji sektora ushug

spolecznych w celu zwigkszenia ich dostgpnosci

Rozwaj kultur_alnej,

oferty

edukacyjnej i rekreacyjnej

12.3.  Wsparcie inform_atyzacji sektora  ushig
spolecznych w celu zwigkszenia ich dostgpnosci

18.4. Budowa  spoleczenstwa  obywatelskiego
i ksztaltowanie tozsamoéci regionalne;j

23.2. Tworzenie warunkow materialnych
i organizacyjnych shuzacych wyréwnywaniu szans
edukacyjnych mlodziezy wiejskiej

24.2. Ksztattowanie warunkow

sprzyjajacych
aktywnosci fizycznej mieszkancow

27.6. Szerzenie $wiadomosci ekologicznej

przestrzennego

33.2. Promowanie  réznorodnosci  kulturowej
i artystycznej regionu
Dgzenie do osiagniecia tadu | 16.1. Tworzenie  spdjnej,  harmonijne] oraz

uporzadkowanej przestrzennie i urbanistycznie sieci

osadniczej
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Cele Strategii Rozwoju Gminy | Kierunki dzialai Strategii Rozwoju Wojew6dztwa
Goszezyn Mazowieckiego 2030+

27.1. Przeciwdzialanie fragmentaryzacji przestrzeni
przyrodniczej i zwigkszenie lesistosci regionu
27.8. Racjonalne planowanie funkcji terenéow

z uwzglednieniem potrzeb ochrony §rodowiska

Podejmowanie dziatan na rzecz | 12.2. Wspieranie budowy spolecze?'lstwa
wlaczenia spotecznego i rozwoju | informacyjnego na obszarach wiejskich

spoleczenstwa informacyjnego 12.3.  Wsparcie informatyzacji  sektora uslug
spotecznych w celu zwigkszenia ich dostgpnosci

18.4. Budowa spoleczenstwa  obywatelskiego
i ksztaltowanie tozsamosci regionalnej

22.2. Przeciwdzialanie marginalizacji spotecznej oséb
niepelosprawnych, starszych oraz w trudnej sytuacji
zyciowej

23.2. Tworzenie warunkow materialnych
i organizacyjnych stuzacych wyréwnywaniu szans
edukacyjnych mlodziezy wiejskiej

36.1. Wspieranie przedsigbiorczo$ci w obszarze kultury

V 2. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel glowny polityki regionalnej do roku 2030, jakim jest efektywne wykorzystanie

endogenicznych potencjalow terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego
rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkaficow Polski przy
jednoczesnym osigganiu spojno$ci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym

i przestrzennym, realizowany bedzie w oparciu o uzupelniajace sig trzy cele szczegbtowe.

W ramach celu 1 Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spolecznym,
gospodarczym, $rodowiskowym i przestrzennym zaklada si¢ wsparcie o charakterze
wyréwnawczym, ukierunkowane na przezwycigzenie barier i problemow kilku typoéw

obszaréw o mniej korzystnych uwarunkowaniach rozwojowych.

W celu 2 Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych beda rozwijane
i wykorzystywane instrumenty wsparcia ukierunkowane na tworzenie warunkéw do wzrostu

konkurencyjno$ci, innowacyjnosci i inwestycji w wybranych sektorach.
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W przypadku wzmacniania sprawno$ci administracji wszystkich szczebli, w szczegdlnosci
szczebla lokalnego (cel 3 Podniesienie jako$ci zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie), nastapi wzmocnienie inicjatyw i srodkéw na rzecz rozwijania
zdolnos$ci administracji do planowania i prowadzenia dziatan rozwojowych ukierunkowanych

terytorialnie.

W ponizszej tabeli zobrazowano relacj¢ celéw zalozonych w Strategii Gminy Goszezyn

wobec celow z Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

Cele Strategii Rozwoju | Cele Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
Gminy Goszezyn

Cel 1. Zwiegkszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze

spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym

1.1. Wzmocnienie szans rozwojowych obszarow stabszych
gospodarczo- Wschodnia Polska oraz obszary

zagrozone trwalq marginalizacjq

1.2.Zwigkszenie wykorzystania potencjatu miast Srednich

tracgcych funkcje spoleczno-gospodarcze

1.3.Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego

Slgska
i 1.4.Przeciwdzialanie kryzysom w obszarach
zdegradowanych
: 1.5.Rozwdj infrastruktury wspierajqcej dostarczanie
III
ustug publicznych i podnoszenie atrakcyjnosé
v
inwestycyjng obszarow
) Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
I 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spolecznego
I
A%
I 2.2. Wspieranie przedsig_biorczos'ci na szczeblu regionalnym i
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Cele Strategii Rozwoju | Cele Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
Gminy Goszezyn

lokalnym

I 2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia

opartego na Regionalnych Inteligentnych specjalizacjach

Cel 3. Podniesienie jakoséci zarzadzania i wdrazanie polityk

ukierunkowanych terytorialnie

- 3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz

zarzgdzania rozwojem

I 3.2. Wzmacnianie wspélpracy i zintegrowanego podejscia do

v rozwoju  na  poziomie  lokalnym,  regionalnym i
ponadregionalnym

I R EF) Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

- 3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki

regionalnej

VI MODEL STRUKURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE]

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej prezentuje pozadane kierunki rozwoju
przestrzennego okre§lonego terytorium/obszaru w danym horyzoncie czasowym. Przedstawia
on zmiany, jakie powinny zaistnie¢ w przestrzeni, by zrealizowa¢ wyznaczone cele
strategiczne oraz osiggnaé efekty tych celow. Podstawowym dokumentem, na podstawie
ktérego wyodrebniono model funkcjonalno-przestrzenny Gminy jest Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Goszczyn, gdzie okreslono
najwazniejsze kierunki rozwoju przestrzennego dla Gminy. Co wiecej, dany model okreslony
zostal rowniez na podstawie rekomendacji Departamentu Strategii, Ministerstwa Funduszu i

Polityki Regionalnej, gdzie model moze zawiera¢ (jezeli wystepuja):

e zmiany w przestrzeni wynikajace z celéw strategii rozwoju gminy/ponadlokalnego oraz
uwzgledniajgce ustalenia, zalecenia (rekomendacje) i zasady wynikajagce z modelu

wojewodzkiego,

e elementy sieci osadniczej,
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e obszary o kluczowych funkcjach dla rozwoju gminy lub Gmin,
e lokalne powigzania infrastrukturalne, w tym transportowe i energetyczne,

e zielona infrastruktura, w tym zielone pierécienie i korytarze ekologiczne, krajobraz, parki

kulturowe, kliny napowietrzajace.

Analiza stanu dotychczasowego zainwestowania terendéw, stanu ladu przestrzennego,
§rodowiska, rolniczej przestrzeni produkcyjnej, przyrody i krajobrazu, w tym krajobrazu
kulturowego pozwala na wyrdZnienic na obszarze gminy nizej wymienionych struktur

funkcjonalno — przestrzennych:

e obszary koncentracji zabudowy o mieszanych funkcjach - mieszkaniowe;,
zagrodowej, ustugowej i dziatalnosci gospodarczej;

e obszary produkcji rolniczej z rozproszong zabudows;

e obszar koncentracji ustug w centrum Goszczyna;

e obszary aktywnosci gospodarczej;

e obszary przyrodnicze i rolnicze.

Obszary koncentracji zabudowy o funkcji mieszkaniowej, mieszkaniowo — gospodarczej
lub ushugowej, wystepuja wzdtuz drog zbiorczych, lokalnych lub dojazdowych. Obszary
produkcji rolniczej (gléwnie sadowniczej) z rozproszong zabudowg mieszkaniowo-
gospodarcza wystepuja z réznym natezeniem w granicach calej gminy. Zasoby ziemi
rolniczej w gminie wynosza 5 304 ha uzytkoéw rolnych, w ktorych: grunty orne stanowia 37%,
sady 60%, trwale uzytki zielone 3%. Glownie z obszarami produkcji sadowniczej i ich
strukturg wlasno§ciowg zwigzana jest charakterystyczna dla rejonu i gminy rozproszona
zabudowa mieszkalno — gospodarcza, rozmieszczona w sposdb swobodny, czgsto potozona w

oddaleniu od drég o utwardzonej nawierzchni.
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VII WDRAZANIE STRATEGII

VII 1. Finansowanie Strategii

Przewidywanymi potencjalnymi zrodtami finansowania zadan zapisanych w niniejszej

»Strategii” beda:

srodki wlasne budzetu Gminy Goszczyn,

srodki pochodzace z dotacji celowych bedacych w dyspozycji odpowiednich

Ministrow,

srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego EFRR w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2021-

2027,

srodki z Funduszu Spdjnosct,

$rodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego,
srodki z Norweskiego Mechanizmu Finansowego,

budzety powiatowych i wojewodzkich funduszy celowych, w tym np. Wojewodzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

srodki funduszy celowych, np. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,
PPP,

Krajowy Plan Odbudowy - Polski lad,

racjonalizacja wydatkow inwestycyjnych oraz kosztéw utrzymania infrastruktury

potaczona z optymalizacja podatkéw i optlat fiskalnych,

inne $rodki finansowe, wlaczajac Srodki oséb fizycznych i 0s6b prawnych.

VII 2. Monitoring realizacji Strategii

Monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Goszczyn polega na dokonywaniu

regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych wdrazania celow Strategii.
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Monitoring jest prowadzony w celu zagwarantowania ciaglosci, prawidlowosci i1
efektywnoSci realizacji  Strategii, albowiem umozliwia zidentyfikowanie zagrozen i
ewentualng konieczno$¢ modyfikacji planowanych dziatan lub podmiotow odpowiedzialnych

/ wspolpracujacych przy realizacji Strategii.

Gléwnymi obszarami monitorowania i ewaluacji niniejszej Strategii Rozwoju Gminy
Goszczyn sg cele i zadania wytyczone w Strategii. W celu wdrozenia procesu monitoringu
osigganych celow jest rekomendowane, aby prowadzi¢ badania monitoringowe co dwa lata.
Badanie w okresach dwuletnich umozliwi pelng kontrole realizacji celow
przyjetych w Strategii i umozliwi skuteczne oddziatywanie w razie

zaistnienia ewentualnych niepowodzen oraz barier.

Ewentualne korekty Strategii powinny by¢ dokonywane stosownie do zmieniajgcych sig
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do czynnikéw o charakterze egzogennym
naleza w szczegdlno$ci: nowelizacja stanu prawnego, dalszy przebieg i konsekwencje

epidemii koronawirusa, sytuacja gospodarcza kraju oraz sytuacja migdzynarodowa.

Za koordynowanie procesu monitoringu i aktualizacji Strategii beda odpowiada¢ wyznaczeni
pracownicy Urzedu Gminy w Goszczynie, ktorzy otrzymaja za zadanie zbieranie propozycji
modyfikacji od szeféw poszczegélnych komoérek organizacyjnych Urzgdu Gminy,
przewodniczgcych komisji Rady Gminy oraz szeféw jednostek gminnych, a nastgpnie

przedstawiac je Wojtowi.

Jest zalecane, aby przyjac nastgpujace wskazniki, zobrazowane w ponizszej tabeli.

Cele strategiczne | Proponowane wskazniki realizacji
rozwoju Gminy

Goszezyn

Dalszy r0ZWoj

e Liczba zmodernizowanych obiektéw  kultury,

infrastruktury - technicznej wsparcia spotecznego, edukacji (sztuki)

wplywajacej na jakos$¢

zycia

e Liczba zainstalowanych instalacji OZE (sztuki)
e Odseteck mieszkancow  obstugiwanych  przez
wodociag, kanalizacje i sie¢ gazowa (%)

e Dhugos¢ wybudowanych S$ciezek rowerowych

i chodnikéw (km)

¢ Dlugos¢ wyremontowanych  szlakow
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Cele strategiczne | Proponowane wskazniki realizacji

rozwoju Gminy

Goszezyn
komunikacyjnych, w tym z dziataniami na rzecz
poprawy bezpieczenstwa (np. oswietlenie, chodniki)
(km)
Liczba linii autobusowych i realizowanych kurséw w
ciggu doby w poszczegblnych miejscowosciach
(sztuki)

Tworzenie warunkéw Liczba projektow realizowanych przez gmin¢ we

dla rozwojg wspOlpracy z innymi podmiotami w tym w formule

przedsigbiorczosci

1 innowacyjnosci

PPP (sztuki)

Odsetek projektow, wsrod wszystkich projektow
prowadzonych w gminie, prowadzonych we
wspolpracy (%)

Liczba wydarzef/imprez promujacych
przedsiebiorczo§¢ lokalna i liczba uczestnikow
(sztuki/osoby)

Liczba wdrozonych e-ustug w urz¢dzie Gminy

(sztuki)

Rozwéj oferty kulturalnej, |

edukacyjnej i rekreacyjne;j

Budowa GOK i inauguracja jego dziatalnosci

Liczba wydarzen promujacych dziedzictwo
kulturowe i historig (szt.)

Liczba wydarzen promujacych zdrowy tryb zycia
(szt.)

Liczba o0séb biorgcych udzial w warsztatach,
szkoleniach w  ramach oferty edukacyjnej
i kulturalnej (osoby )

Liczba dostepnych na terenie gminy e-ustug
w zakresie: kultury, edukacji (sztuki)

Liczba wydarzen (i liczba uczestnikow) z zakresu

edukacji ekologicznej (sztuki/osoby)
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Cele strategiczne
rozwoju 'Gminy
Goszezyn

Proponowane wskazniki realizacji

Liczba migjsc przeznaczonych do rekreacji (sztuki)

Uczestnicy festynéw, piknikéw (osoby)

Dazenie do osiggniecia

fadu przestrzennego

Odsetek gminy objety MPZP (%)

Liczba nowych przestrzenni publicznych

oraz poddanych rewitalizacji (sztuki, powierzchnia)

Podejmowanie dzialanh na
rzecz wilgczenia
spolecznego 1 rozwoju
spoleczenstwa

informacyjnego

Liczba os6b bioragcych udzial w programach
wolontariackich (osoby)

Liczba wydarzen, imprez promujgcych wolontariat
(sztuki)

Liczba wydarzen, imprez mig¢dzypokoleniowych
(sztuki)

Liczba szkolen zmniejszajacych  wykluczenie
cyfrowe oraz shizacych podniesieniu kompetencji

cyfrowych (sztuki)

VII. 3. Podmioty odpowiedzialne

Bezposredni nadzor nad realizacjg Strategii pelni Wojt Gminy Goszczyn.

Z uwagi na zakres przedmiotowy niniejszego dokumentu strategicznego, jego efektywna
realizacja wymaga partnerskiego zaangazowania wielu podmiotéw, zaréwno po stronie

instytucji samorzagdowych, organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow oraz spolecznosci

lokalne;.

Instytucje i podmioty, wlaczane w proces wdrazania strategii mozna podzieli¢ na trzy gtéwne

grupy:

e Sektor publiczny: wladze samorzadowe gminy Goszczyn oraz gmin sasiednich,

a takze urzgd gminy i jednostki gminne, réwniez z obszaréw osciennych,

e Sektor gospodarczy: pracodawcy, przedsigbiorcy, organizacje otoczenia biznesu,

organizacje rolnikow i pracodawcow,
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e Sektor spoleczny: mieszkancy, organizacje pozarzadowe, podmioty nieformalne

zrzeszajgce mieszkancéw, liderzy spotecznosci lokalne;j.

VII 4. Ewaluacja koncowa

Jest rekomendowane, aby w ostatnim roku obowiazywania niniejszego dokumentu zostat
sporzadzony raport z finalnej ewaluacji Strategii. Dokument ten bedzie zawicral dane
liczbowe, ktoére zilustrujg tgczny stan warto§ci wskaznikow realizacji dziatan w latach 2022-
2032, jak réwniez informacje czy szacunkowe ramy finansowe na realizacj¢ dzialan byty

wystarczajace.

Koncowa ewaluacja bedzie stanowi¢ dla wladz samorzadu Gminy punkt odniesienia
w kreowaniu dalszej polityki spolecznej gminy na nastgpne lata, w tym poczynajgc

od opracowania nowej strategii rozwiazywania problemow spolecznych mieszkancow.

W celu przygotowania raportu ewaluacyjnego Wéjt Gminy Goszczyn moze podja¢ decyzje
o sformowaniu specjalnego gremium zadaniowego i powota¢é w jego sklad m.in.
pracownikéw GOPS oraz zewnetrznych ekspertow w zakresie prawa, socjologii, psychologii i

zarzadzania.
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